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estos momentos son mu-

chos los esfuerzos que nues-

ras entidades estén dedican-

do adigerir la avalancha normativa

de los Ultimos meses —de los Ulti-

mos afos, mas bien—: primero fue-

ron las NIC, luego Basilea I, aho-

ra la MiFID, la SEPA,..., la lista
parece interminable.

En todas ellas, nuestro Sector
—como viene siendo habitual— esta
afrontando los retos de manera colectiva, 1o que nos garanti-
za, ademas de un enorme ahorro de tiempo y dinero, una
adaptacion homogénea para todas nuestras entidades, lo cual,
y teniendo en cuenta que somos 83, ya es toda una gran ven-
tgja

Precisamente en estos dias, y sirva de ejemplo, hemos pre-
sentado nuestro Plan Sectorial de Adaptacion alaDirectivade
Mercados de Instrumentos Financieros, gracias a cual hemos
analizado € impacto de laMiFID en cada una de nuestras areas
y unidades de negocio, asi como los cambios precisos para
adaptarnos a su entrada en vigor.

Por todo esto y porque es mucho o que nos queda por ha-
cer, es tan importante el haber comenzado el afio con el res-
paldo de los buenos resultados obtenidos al cierre del gerci-
cio 2006 a calor —hay que reconocerlo—, de una coyuntura
econdmica muy favorable.

Haciendo un breve repaso, baste recordar que las Coope-
rativas de Crédito alcanzaron un resultado neto de 657 millo-
nes de euros, que viene precedido de una positiva evolucién
de los principales margenes. €l margen de intermediacion al-
canzé los 1.917 millones de euros, un 13' 7% mas, €l margen
ordinario superd los 2.462 millones de euros, con un creci-
miento del 13' 7%, mejora a la que han contribuido el buen
comportamiento de los ingresos por comisiones, que aumen-
taron un 10’ 6% interanualmente, y la buena evolucién de los
resultados por operaciones financieras.

Respecto a margen de explotacion, éste crecié un 23'3%
interanual (hasta acanzar los 1.080 millones de euros), mien-

CONSEJO EDITOR

‘S diferentes’

tras que | os costes de transformacion
experimentaron un crecimiento del
6'9% con respecto a afio 2005, au-
mento significativamente inferior a
que experimenta la actividad del
Sector.

Durante 2006 las Cooperativas de

Crédito han seguido aumentado su

volumen de negocio a buen ritmo:

los activos totales superaron los

96.207 millones de euros, un 19'4%
mas que el afo anterior, los recursos gjenosy lainversion cre-
diticia se incrementaron un 21’ 3% y un 21%, respectivamen-
te, mientras que los fondos propios (capital y reservas), supe-
raban |os 6.784 millones de euros, un 9' 1% mas.

En cuanto a sucursales, el pasado afio hemos abierto 107
oficinas y hemos alcanzado una red de 4.822 (mas del 11%
del total de nuestro pais), en las que trabajan 19.334 personas.

Pero no podemos desconocer que el sector financiero es-
pafiol vive momentos de alta competitividad en los que se
proclama a los cuatro vientos que ya no basta con ser el me-
jor, sino que hay que ser diferentes, adaptarse al maximo alas
exigencias de los diferentes tipos de clientes. Y ello vaasig-
nificar la irrupcién en nuestros ambitos tradicionales de ac-
tuacion de todo tipo de entidades de crédito. La banca mino-
rista (particulares, pymes, consumo, familias) seduce atodos,
hasta a los més grandes.

Por ello, nuestro modelo de banca personalista, banca de
personas, banca identificada con la satisfaccion de nuestros
clientes, tiene que ser la palanca que nos permita consolidar y
avanzar en esta etapa en que las nuevas tecnologias de lain-
formacion y de la comunicacion refuerzan la soberania de los
consumidores.

Competenciay més competencia. La batalla se centra cla-
ramente en los clientes.

“Innovar”, "crear valor para el cliente", "el mejor servi-
cio", "lamejor calidad", "atencion personaliza’, ...son algunas
de las maximas que van arequerir una gran dosis de atencion

durante los proximos meses.
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Jornada sobre Coyuntura Economica 2007

En esta jornada, organizada por la UNACC €l dia 7 de febrero, se dio una
panoramica sobre la realidad actual y las previsiones
futuras de la economia espaniola

nade lastareas masimportantes quetiene el Eje-

cutivo cuando se inicia un nuevo gjercicio eco-

némico es hacer oir alos especialistas sus refle-
xiones sobre |0 que esta pasando en € mundo econémico
actual, porque sus valoraciones y perspectivas pueden
ayudarle en la orientacion de su actividad directiva.

Por ello, y con el objeto de proporcionar a los méaxi-
mos responsables de las Entidades asociadas a la
UNACC una panoramica sobre la realidad actual y las
previsiones futuras de la economia espafiola, y en linea
con las yarealizadas en ocasiones anteriores, € dia 7 de
febrero se celebrd una jornada informativa 'y de debate,
alaque asistieron mas de 50 personas entre directivosy
representantes de otras areas de las Cgjas. Para la oca
sion, la UNACC invit6 a debatir sobre este tema a tres
especialistas de maximo nivel, quienes alo largo de sus
intervenciones ofrecieron tres visiones del actual pano-
rama econémico general y de las actividades financieras
en particular.

Eloisa Ortega sefal6 que a corto plazo la
economia espafiola mantiene una dinamica
expansiva, pero que se configura un escenario
de suave desaceleracion del crecimiento que
alcanzara mayor intensidad en la segunda
parte del afio

Eloisa Ortega, directora del Departamento de Co-
yuntura'y Prevision Econdmica del Banco de Espafia, a
lo largo de su intervencion hizo referenciaal entorno ex-
terior destacando que 2006 habia sido un afio de expan-
sion de la economia mundial, donde la politica moneta-
ria del BCE habia experimentado un endurecimiento y
la politica fiscal se habia orientado hacia el manteni-
miento de la estabilidad presupuestaria. En cuanto al pa-
norama espafiol destaco lafase de crecimiento de la eco-
nomia espafiola, 10 que supone un cierto reequilibrio
entre demanda nacional y demanda exterior. También
destaco la elevada generacion de empleo y el incremen-
to de lainversion empresarial. Finalizd su intervencién
sefialando que a corto plazo la economia espafiola man-
tiene una dindmica expansiva, pero que se configura un
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escenario de suave desaceleracion del crecimiento que
alcanzara mayor intensidad en la segunda parte del afio.

Pablo Guijarro, socio del Grupo Analistas Financie-
ros, responsable del Departamento de Andlisis Economi-
co y de Mercados y responsable del mercado de divisas,
en su ponencia sobre e “Entorno macroecondmico glo-
bal”, destacd que e crecimiento implica a todas las eco-
nomias, incluyendo alos paises emergentes liderados por
China. Hizo un repaso a estado econémico de paises ta-
les como Estados Unidos, queresiste la crisis de su mer-
cado inmobiliario y no entrard en recesion y que la Re-
serva Federal mantendralostipos deinterés en € 5,25%;
Japdn que crece con robustez 0 € Reino Unido que con-
tinua siendo una economia sdlida'y con inflacion.

Finaliz6 la Jornada con la intervencion de Alfonso
Garcia Mora, también socio del Grupo Analistasy pro-
fesor de la Escuela de Finanzas Aplicadas. En su inter-
vencion, habl6 sobre las Perspectivas del Negocio ban-
cario en 2007, analizd la evolucion del negocio
minorista comentando el flujo de fondos de la economia
espanola, comento la evolucion de la inversion crediti-
cia, la creacion de empresas y la descomposicion de los
activos financieros de los hogares espafioles. En rela-
cion con € comportamiento del sector financiero espa-
fiol, destacé la evolucion del negocio minorista, la pro-
ductividad por empleado y la evolucion de la liquidez.
Finalizd su intervencién sefiadlando que espera que en

Alfonso Garcia Mora espera que en 2007 se
produzca una desaceleracién del crecimiento
de la inversion crediticia, especialmente

de los préstamos relacionados con la actividad
inmobiliaria, mientras que el crédito a
empresas seguird manteniendo un importante
dinamismo

2007 se produzca una desaceleracion del crecimiento de
la inversion crediticia, especialmente de los préstamos
relacionados con la actividad inmabiliaria, mientras que
el crédito a empresas seguira manteniendo un importan-
te dinamismo.
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Plan para atajar |a falsficacion de billetes
nlosseisprimerosmesesde  manua del dinero a " - L
2006 se han retirado persona formado a .
300.000 billetes de euros tal efecto. La misma
falsos en los doce paises de lazona ~ excepcion se podra pa S, Bl 155 B AT
euro. Més del 80% de la cantidad ~ aplicar en sucursales
retirada perteneciaabilletesde 20y ~ de entidades de cré- vl Sl
50 euros que habian sido puestosen ~ dito con un volumen
circulacion de forma clandestina. muy pequefio de ope- - Al eenis fe s Flens
_ . raciones.
Paraatajar estasituacion, el Ban- AR TRk i Pl
co Central Europeo llevatrabajando
tres afos en la adopcién de un re- L
glamento comun sobre €l reciclaie Nuevos disefios
de las monedas

de billetes en euros que ya ha empe-
zado a ser visible en las entidades fi-
nancieras de nuestro pais.

De esta manera, todas |as méqui-
nas que dispensen dinero, tanto en
las oficinas como en los cgjeros, de-
ben ser capaces de certificar si € bi-
Ilete que esta dando es verdadero y
si cumple con todos los parametros
establecidos por el Banco Central
Europeo para volver a ser puesto en
circulacion (que no esté desgastado,
sucio, roto, pintado o con elementos
extrafnos).

La entidad supervisora, que ha
conseguido una moratoria del BCE
de tres afios para la implantacion de
las maquinas, ha asegurado que es-
tarén a pleno rendimiento a finales
de 2010. Si todo transcurre segin lo
previsto, €l 10% del dinero dispen-
sado en las oficinas en diciembre
habré pasado por las méquinas reci-
cladoras. Este porcentaje ird aumen-
tando progresivamente hasta alcan-
zar el 25% afinales de 2007, €l 50%
en 2008 y & 75% en 2009.

L a consecucion de estos porcen-
tajes sera obligatorio, excepto en
dos circunstancias. Por causas de
fuerza mayor, ante la posibilidad de
gque no se garantice el abasteci-
miento de billetes, las entidades po-
drian encargar la comprobacion

de Euro
en circulacion

La Asociacion Europea de Ban-
cos Cooperativos ha informado que
durante este afio se pondran en cir-
culaciéon monedas de euro con nue-
vos disefios, que afectaran tanto al
lado comUn como al lado nacional
de las monedas.

Edovenia acaba de entrar en €
&rea euro y, por tanto, comenzara a
emitir monedas de euro con motivos
eslovacos en €l lado nacional. Por
otro lado en € actual lado comun de
las monedas de 10, 20 y 50 cénti-
mos, y delas 1y 2 euros, representa
la Unién Europea antes de la am-
pliacion de 15 a 25 Estados Miem-
bros en €l afio 2004. Por este motivo,
se decidi6 que el lado comin de es-
tas monedas debia modificarse, de
forma que todos los Estados Miem-
bros estuvieran representados en €l
futuro.

Eslovenia sera el primer pais en
emitir monedas de euro con €l nue-
vo disefio del lado comun. El resto
de paises que emiten monedas euro
lo harén en 2007 o, lo mastardar, en
2008. L as monedas de euro emitidas
con anterioridad, con los actuales
disefios del lado comun, seguiran
siendo perfectamente vélidas en €
futuro.

Nueva emision de monedas de plata.

Nueva emision de monedas
de plata de 12 euros

Como en afios anteriores, y si-
guiendo su politica de emision de
una moneda de plata de 12 euros
gue conmemore un acontecimiento
importante, la Fabrica Nacional de
Moneday Timbre haelegido parael
ano 2007 el “50 Aniversario de la
firma del Tratado de Roma”. To-
do ello se redliza con la colabora-
cion del Banco de Espafia y la Di-
reccion General del Tesoro paraque
estaemision salgaalaluz.

En & anverso delanuevamoneda
aparecen las efigies superpuestas de
SS.MM, los Reyes Don Juan Carlos
y Dfia. Sofiay, en @ reverso, lafirma
dd Tratado y la imagen del Coliseo
de Roma (ciudad en la que se firmé).
Tiene un didmetro de 33 mm., un pe-
so de 18 grs. y ha sido redizada en
platade Ley de 925 milésimas.

El cdendario de acufacion de
monedas y distribucion a la delega-
ciones del Banco de Espafia para
gue puedan estar a disposicion de
todas las sucursales de las Coopera-
tivas de Crédito hasido entre el 9y
el 21 demarzoy lapuestaa disposi-
cion del pablico serd a partir del 27
de marzo.
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Banca Cooperativa. Oportunidades de desarrollo

Esta publicacion editada por la UNACC recoge las transformaciones del
sector de Cooperativas de Crédito en las ultimas dos décadas

a UNACC acaba de publicar € libro

“Banca Cooperativa. Oportunida-

des de desarrollo”, que recoge las
transformaciones del sector de cooperativas
de crédito en las dos Ultimas décadas, en par-
ticular su configuracion como una parte sus-
tancial delabancaminorista. El libro incluye,
ademés, experiencias de algunas cooperativas
de crédito en e ambito de la banca de nego-
cios consistentes, fundamentalmente, en €
apoyo a nuevos proyectos de inversion.

De caraad futuro, €l sector de crédito co-

operativo debera enfrentarse a importantes retos y este
trabajo muestra como la clave para que pueda adaptarse
aestanuevasituacion y seguir creciendo y ganando cuo-
tade mercado, consiste en centrar su actividad en la ofer-
ta de servicios financieros especializados alas empresas.
Una de las transformaciones més significativas que ha
experimentado la banca cooperativa ha sido la amplia-
cién de su actividad hacia otros sectores econémicos y
hacia los servicios a otras empresas no agricolas.

La banca cooperativa, que viene dando algunos pasos
en la banca de inversion o banca de negocio dentro del
ambito rural, deberd profundizar en esta estrategiay am-
pliar sumercado de referencia, adaptando susofertasalas
necesidades de las pymes de otros sectores productivos.

La publicacién ha sido coordinada por Juan Iranzo,
catedrético de EconomiaAplicadade laUNED y director
del Instituto de Estudios Econémicos (IEE), quien desta
calaimportancia creciente de este sector en comparacion
con € total de entidades de depdsito, que ha tenido que
hacer frente alas enormes transformaciones que han afec-
tado profundamente en la Gltima década, asi como lain-
tensificacion de la competencia derivada de la liberaliza
cion de los movimientos internacionales de capitales, de
laliberacién del propio sector y de lainnovacion tecnol 6-
gica. Estos esfuerzos de las cooperativas de crédito se han
visto reflgjados en un ascenso ininterrumpido de su cuota
de mercado, tanto en créditos como en depdsitos.

El libro incluye experiencias de algunas
cooperativas de crédito en al ambito de
la banca de negocios consistentes,
fundamentalmente, en el apoyo a nuevos
proyectos de inversion
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Altina Sebastian, doctora en Negociosy Di-
reccion de Empresas, analiza la incidencia
directa en relacién con la eficienciay con la
productividad de la atencién al cliente, que
les exige disponer de una red de oficinas y
una plantilla relativamente extensas, 10 que
dificulta el proceso de reduccién de costes.
Todos estos procesos han propiciado la in-
troduccion de cambios organizativos de gran
magnitud dentro de las cooperativas de cré-
dito.

Ricardo Palomo, catedratico de Economia
Financieray Contabilidad de la Universidad San Pablo-
CEU, readliza unainteresante descripcion de las caracte-
risticas, las funcionesy la evolucion de las cooperativas
de crédito espariolas, subrayando su elevado grado de
especializacion en el &mbito de la banca de negocios
para pymes, lo que unido a su pofundo conocimiento
del medio socioecondmico en el que actla, gracias a su
arraigo territorial y a su clara vocacion de servicio de
proximidad al cliente, constituye un factor de competi-
tividad clave que deberé ser explotado para poder hacer
frente a los importantes retos antes sefialados.

Manuel Colinas, profesor de Direccion de Empresas de
la Universidad Politécnica de Madrid, realiza una exposi-
cion pormenorizada de las operaciones caracteristicas de
labancade negocios, lamayor parte de las cuaes son apli-
cables a las pequefias y medianas empresas, por lo que
pueden ser llevadas a cabo por las cooperativas de crédito
espariolas. Distingue entre operaciones destinadas a la fi-
nanciacion de empresas en generd, operaciones destina-
das alainversion, cobertura de activosy gestion del ries-
go decréditoy, finamente, lalabor de asesoriay direccion
de determinado tipo de operaciones empresariales.

En definitiva, la obra pone de manifiesto que las co-
operativas de crédito estan incrementando significativa-
mente su cuota de mercado en el sistema financiero es-
pafiol, que es uno de los méas competitivos y eficientes
del mundo, a pesar de las limitaciones institucionales
que tienen, y que estan superando gracias a su creciente
modernizacion y alainstauracion de mecanismos de co-
laboracién con € Banco Cooperativo Espariol. En esta
linea, la clave para seguir creciendo y mejorando su
competitividad se encuentra en la incorporacion de mas
actividades de banca de negocios para pymes a su ofer-
ta de servicios.



111 Congreso de Cooperativas Agrarias de Castilla y Leon

Cerca de 400 cooperativistas participaron en unas jornadas
en las que se estudiaron sus problemas actuales,

sus posibles soluciones y las perspectivas de futuro

aUnién Regiona de Coopera

tivas de Cadtillay Ledn (UR-

CACYL) cdebré en Burgos
sulll Congreso, cuyaclausuratuvo lu-
gar € pasado 28 de febrero. El Con-
greso contd con laasistenciadel Presi-
dente de La Junta, € Subsecretario de
Agriculturay € Consgero deAgricul-
tura, entre otras personaidades.

En € acto de inauguracion, €
Presidente de Urcacyl, Ricardo
Martin, sefialé que las cooperativas
agrarias deben ser cada vez mas
competitivas y obtener mayores be-
neficios para que las explotaciones
agro-ganaderas sean viables y go-
cen de buena calidad de vida, a la
vez que reivindico de las adminis-
traciones una apuesta més decidida
con mejor dotacion econémica, abo-
gando porque el agricultor se men-
talice, de que el verdadero negocio
esta en el mercado y que las coope-

rativas empiecen a plantearse con-
Seguir sinergias, ya sea como gran-
des grupos 0 mediante consorcios
parafortalecerse. Tanto él, como los
demés participantes en el Congreso,
destacaron el importante papel que
juegan las cooperativas en el medio
rural como herramientas para frenar
la despoblacién.

En el acto de inauguracion tam-
bién participd Ernesto Moronta,
presidente de la Union Regional de
Cajas Ruraes de Cadtilla 'y Leobn,
quien destacd que €l cooperativismo
es ago mas que una idea, es una
forma de vida y abogd por seguir
trabgjando por el cooperativismo,
asi como porque las cooperativas si-
gan trabajando con Caja Rural para
aumentar la poblacion y crear em-
pleo en el medio rural.

A lo largo del Congreso partici-
paron diversos ponentes en mesas

Acto de inauguracion.

redondas donde se abord6 la gestion
de lacomerciaizacion, las necesida-
des de las cooperativas agrarias de
crear estructuras empresariales fuer-
tes, la necesidad de innovacion, etc.
El Presidente de la UNACC, Carlos
Martinez lzquierdo, en su interven-
cion en el acto de clausura dio algu-
nos datos del sector de Cooperativas
de Crédito en 2006 en cuanto a re-
sultados e incremento generalizado
en todos sus margenes, sefidando
gue nuestras Cgjas nuncavan adejar
desatendido el sector agrario a que
debe sus origenes y en € que nos
mantenemos como lideres.

Se crea € Consgo del Plan Edtatal de Vivienda

| pasado 14 de febrero se constituyd

en la sede del Ministerio de la Vi-

vienda el Consgjo del Plan Estatal
delaVivienda, presidido por la Ministra de
Vivienda, Maria Antonia Trujillo. En esta
reunion se constituy6 el Consgjo de Plan
Estatal de Vivienda 2005-2008, se presentd
e Programa de Vivienda para Universita-
rios, alavez que se crearon diferentes Gru-
pos de Trabajo. Por parte de la UNACC
asistio aesta reunion su Secretario General,
Angel Luis Martin Serrano.

La Ministra sefial 6 que se esta recupe-
rando la participacion que los agentes so-
ciales y econébmicos tuvieron en la redac-

cion del Plan de Vivienda, ahora para €l
seguimiento y evaluacion del mismo. In-
formo sobre la gecucién y el desarrollo
del Plan Estatal de Vivienda 2005-2008,
sefialando que se han financiado cerca de
424,131 viviendas, o que supone un 59
por ciento de los objetivos marcados para
todalalegislatura.

Asimismo, en estareunion se crearon las
comisiones de financiacion, fiscalidad y
marco juridico delas politicas de vivienday
la de seguimiento del Plan de la Vivienda,
en las que se trabgjara por medio de una po-
tente herramienta informatica de coordina-
cion.

Maria Antonia Trujillo,
Ministra de Vivienda.
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D CTIVIDADES DEL SECTOR

XVI* Jornadas de Cajas Rurales Valencianas

Adaptarse a las nuevas realidades econOmicas y sociales sin distorsionar
Su origen, son |los objetivos de las Cajas Rurales de la Comunidad
Valenciana a corto y medio plazo

Acto deinauguracion de las Jornadas.

aFederacion de Cajas Rurales Cooperativas de Cré-

dito Vaencianas celebraron durante losdias 15y 16
de febrero las XVI2 Jornadas de Cajas Rurales Valen-
cias, este afo en Benicasim, con el patrocinio de la Fun-
dacion Comunidad Valenciana Region Europea y la
Consgjeria de Economia, Hacienda'y Empleo de la Ge-
neraitat Valenciana. Al acto acudieron mas de 200 re-
presentantes cooperativistas.

José Manuel Gonzalez Paramo, miembro
del Comité Ejecutivo del Banco Central
Europeo, sefialé que las instituciones que
tienen un arraigo regional o local tienen su
lugar en el mercado financiero,
manteniendo esa esencia propia

El conseller de Economiay Hacienday Empleo, Ge-
rardo Camps, fue el encargado de inaugurar las Jorna-
das, redlizando una radiografica del sector en la Comu-
nidad Valenciana, anunciando que la Generalitat sald6
en 2006 con un superavit de mas de 500 millones de eu-
ros, un dato econémico del que hizo participe a las Ca
jas Rurales de la Comunidad. Sefial6 que el peso que las
Cajas tienen en la provincia de Castellon representa el
31% de los depositos y el 14 de los créditos existentes
en |las entidades financieras.
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El catedrético de Eco-
nomia Financiera del
CEU San Pablo, Ricar-
do Paomo, hablé so-
bre el Crédito Coopera-
tivo en Espaiia, hechos
y tendencias. Después
de hacer una introduc-
cion sobre e sector fi-
nanciero bancario, desta-
c6 €l papel delos socios,
los clientes y la proyec-
cién socia de las Coope-
rativas de Crédito.

Francisco Javier del Rio
del Cadtillo, inspector de Entidades de Crédito del Ban-
co de Espafia, en su exposicion habld sobre Basilea ll,
haciendo hincapié que no es solo una norma para cal cu-
lar el capital de las entidades de crédito, sino que es un
incentivo y una motivacion para las entidades para tra-
tar de megjorar su gestion del riesgo, incorpora suficien-
tes técnicas de mitigacion del riesgo, de gestion del ries-
go que va a posibilitar que exista un lenguaje coman en
su sistema financiero enfocado al riesgo y que va a po-
der mejorar de algunamaneralabuenagestion de las en-
tidades de crédito.

José Ignacio Rivero Pradera, presidente de Tatum
Consulting Group, hablé sobre laimportancia de los mo-
delos de Direccion ante los grandes retos de las Cajas Ru-
rales, y José Manuel Gonzdlez Paramo, miembro del Co-
mité gecutivo del Banco Central Europeo, expuso los
retos de la Banca comercial europea con especial referen-
ciaa mercado hipotecario, apostando por la cooperacion
de las Cgjas Ruraes para acceder a mercado europeo e
inst6 alos miembros de las Cajas Rurales ano aidarse pa-
ra superar |os grandes retos que se plantean en una eco-
nomia globalizada como laactual. Dijo que lasinstitucio-
nes que tienen un arraigo regiona o local tienen su lugar
en el mercado financiero manteniendo esa esencia propia

Clausuré el acto Cirilo Arnandis, presidente de la Fe-
deracién de Cajas Rurales Valencianas y Enrique Pérez
Boada, director general del Instituto Valenciano de Fi-
nanzas.



50 Aniversario de Caja Rural de Jaén

Con este motivo tiene previsto realizar una serie de actos para celebrar
la exitosa andadura junto a las personas o instituciones
gue han contribuido a €llo

g
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ste afio Cgja Rura de Jaén cumple 50 afios desde

gue se constituy6 como Provincial, de acuerdo con
la Orden de 14 de Octubre de 1957. Por este motivo tie-
ne previsto realizar una serie de actos y poder celebrar
la exitosa andadura junto a las personas o instituciones
gue han contribuido a ello.

Entre los actos previstos, € pasado 26 de enero se pre-
sent6 a publico jienense @ libro “Origenes y Desarrollo
delos Sistemas de Producciény Utilizacion ddl Frio”, cu-
yo autor, Angel Martinez Villén, reconocié que sin € me-
cenazgo de Caja Rura de Jaén no hubiera sido posible su
edicion. Laobrale ha costado seis afios de trabajo y hace
un recorrido sobre e frio y su utilidad para la sociedad.

El acto de inauguracion oficial del programa de acti-
vidades se desarroll6 el 19 de febrero en e salon de ac-
tos de Cgja Rural, en lainstitucion Ferial. El presidente
delaCagja, José Luis Garcia-Lomas, fue e encargado de
presentar el 50 aniversario haciendo un pormenorizado
recorrido por la historia de la Caja en estos 50 afios, ha-
ciendo referencia, entre otras muchas cosas, a los pro-
blemas de comercializacién del aceite. El acto fue presi-
dido por D. Luis Parras, rector Magnifico de la
Universidad de Jaén, y conté con un gran nimero de
asistentes entre los que se encontraban personalidades
delaAdministracion Central, Autondmica, Loca y Pro-
vincial, asi como autoridades Civiles, Militares y Ecle-
siasticas.

A este acto acudié también Jaime Caruana, conseje-
ro del Fondo Monetario Internacional y ex-gobernador
del Banco de Esparia, para pronunciar una conferencia
sobre la estabilidad econdémica y financiera desde una
perspectivaglobal. Jaime Caruanaresalto laimportancia
gue ha tenido Caja Rura de Jaén en € desarrollo eco-

José Luis Garcia-Lomas, presidente de Caja Rural de Jaén,
con Jaime Caruana, consgjero del Fondo Monetario
Internacional.

Jaime Caruana pronuncié una conferencia
sobre la estabilidad econdmicay financiera
desde una per spectiva global, resaltando
laimportancia que ha tenido Caja Rural
de Jaén en € desarrollo econémico

y social de la provincia, animandola a
continuar en este camino

némico y socia de la provincia, animando a la Cagja a
continuar e camino.

Tras este evento |os actos se sucederan y entre ellos
esta previsto una exposicion de pintura“ Conversaciones
con Guayasamin”, de Jestis Soler; exposicion de pintura
“Coleccion Joaquin Rivero”, importante coleccion de
pintores espafiolesdelos S. XV a X1X; exposicion “Ar-
te Total”, donde artistas plasticos de Jaén y Provincia
expondran sus obras; jornadas técnicas sobre “Olivar
Ecologico”; la Feria Internacional del Aceite de Oliva
(EXPOLIVA), que coincidira con la celebracion de los
consgjos rectores del Grupo Cagja Rural y la UNACC;
concentracion conmemorativa del 50 aniversario del
“SEAT 600"; ciclo de conciertos de misicos jovenes de
Jaény Provincia; etc., etc...
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Se crea la Union de Cajas Rurales

de Castillay Ledn

Ernesto Moronta, presidente de la Caja Rural de Salamanca,

Ernesto Moronta, primer
presidente de UCAR.

rnesto Moronta, presidente de
Caa Rura de Salamanca, fue
elegido a mediados del pasado mes
de enero en Valladolid como primer

es su primer presidente

UCAR se perfila como un instrumento eficaz para
potenciar la actuacion conjunta de estas entidades
financieras en el ambito regional

presidente de la Unién de Cajas Ru-
rales de Castilla 'y Leon (UCAR),
que se perfila como un instrumento
eficaz para potenciar la actuacion
conjunta de estas entidades finan-
cierasen el ambito regional. El mis-
mo fue elegido por unanimidad de
las Cajas Rurales de Castillay Ledn
(Caja Rura de Burgos, Caja Rural
del Duero (Valadolid), Caja Rural
de Segovia, Cgja Rura de Fuente-
pelayo (Segovia), Caja Rural de So-
ria, Cgja Rura de Zamora y Caja

27,7 millones de beneficio bruto

Rural de Salamanca. Su domicilio
se encuentra ubicado en la Plaza de
Esparia de Burgos

Esta Uniodn de Cgjas se ha cons-
tituido para realizar camparias con-
juntas y poner en marcha acciones
comerciales, teniendo una sola voz
alahorade negociar con la Junta de
Castillay Ledny con el resto de Ad-
ministraciones. Ello es positivo para
los socios de las Cajas Rurales, que
son realmente |os duefios de las Ca-
jas.

El sector de Cajas Rurales de Castilla Ledn cerr6 el pasado gjercicio con un beneficio neto de 27,7 millones de
euros, una cifra que supera en més de siete millones |os resultados de 2005. Asi se desprende de |os datos de los ba-
lances de | as siete Cooperativas de Crédito de |la Comunidad.

Balance de las Cajas Rurales de Castillay Ledn

Inversion crediticia

Resultados del ejercicio

2005 2006
Burgos 600,779 778,407
Salamanca 428,204 567,041
Segovia 139,252 160,717
Fuentepelayo 14,588 18,299
Soria 531,326 | 630,073
Duero 781,825 | 1.064,042
Zamora 806,634 981,958

Depositos
Variacion Variacion

(%) 2005 2006 (%)

29,56 544,170 611,887 12,44
32,42 406,920 | 505,518 24,23
15,41 137,136 154,877 12,93
25,44 14,935 17,382 16,38
18,58 504,426 | 508,473 0,80
36,09 809,499 |1.022,495 26,31
21,73 756,248 897,753 18,71

2718 | 317333 | amsass | 1747

. o000 Variacion (%)
2,293 3,466 | M 5115
2,481 3643 | WM 46,83
0,723 0,778 | 17,69
0,101 0,156 | NN 5445
2,811 5,835 | I 107,50
3,675 4,522 | M 23,04
8,169 9,299 | W 1383

27,699

3.302608 | 4200537 |
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La Tarjeta Colegial de los Ingenieros Industriales
de Cataluna ha sido, junto a otras dos
tarjetas, la ganadora de los 5°° premios
CIT Golden Card

2.500 profesionales han participado este afio en la votacion digital para
elegir alos 3 ganadores. Los premios se otorgaron € 13 de marzo
en € transcurso de CIT 2007

atarjetaVISA Barcel6 Vigjes, laTarjeta Colegial de

los Ingenieros Industriales de Catalufia y e DNI
electronico de la Fabrica Nacional de Moneday Timbre
han resultado ganadores de los 5% premios CIT Golden
Card tras | as votaciones realizadas por 2500 profesiona-
les através de la web www.iir-cit.com.

Por quinto afio consecutivo, CIT, el Congreso de Tar-
jetas y Medios de Pago hizo entrega de los Galardones
CIT Golden Card, unos premios creados por y para €
mundo de las tarjetas y que reconocen los esfuerzos en
innovacion estratégica y tecnoldgicas de las empresas
del sector.

En total, 12 han sido los proyectos que han resultado
finalistas en la eleccion de los Golden Card 2007 en las
tres categorias premiadas:

— Premio alamejor tarjeta de fidelizacion. Carné de
Socio Atlético de Madrid, desarrollado por Banesto,
Tarjeta Férmula 1 de Banesto y la tarjeta VISA Bar-
celo Viges.

— Premio alatarjeta bancaria masinnovadora. Hal-
cash de Bankinter, Mastercard Box del Banco San-
tander y la Tarjeta Colegia de los Ingenieros Indus-
triales de Cataluiia de Caja de Ingenieros.

— Premio al producto/aplicacién mas innovador con
tecnologia chip: avance tecnol6gico mas relevante.
Tarjeta de vigje del Consorcio de Transportes de An-
dalucia, Artema PIN pad Hybrid (APH) de Thales, la
solucion de acceso seguro para banca electronica de
Datacard, Mapl de Mecanismos de Apertura por Ex-
clusién, el DNI electrénico de la Fabrica Nacional de
Moneday Timbre y StarSign® Card Token de GyD
Ibérica.

Ademés y como novedad, este afio, los visitantes a

ExpoCIT conocieron los detalles y proyectos ganadores

Caja de
Ingenieros

visitando el espacio Golden Space, donde se expusieron
toda lainformacion técnicay estratégica de cada uno de
los ganadores.

LaTarjeta Colegia de los Ingenieros Industriales de
Catalufia tiene las siguientes caracteristicas.

— Tarjeta Colegial: € titular podra identificarse como
Ingeniero industrial Colegiado.

— Tarjeta Electronica: permite identificarse digital-
mente en aguellas operaciones en que sea necesaria:
visar proyectos electrénicamente frente alas adminis-
traciones, etc. La tarjeta incorpora un chip EMV con
capacidad para multiples certificados.

— Tarjeta Financiera: con todas las prestaciones y
ventagjas de una tarjeta VISA de Cgja de Ingenieros:
operar de forma mas segura, linea de crédito, mdlti-
ples seguros, etc.
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SORIACTIVA, Fundacion de Caja Rural
de Soria, obtiene e maximo galardon
concedido por e Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio

El ministro Joan Clos hace entrega a Anselmo Garcia Martin
del primer premio del programa Arte Pyme.

| ministro de Industria, Turismo y Comercio, Joan

Clos, entreg6 € 21 de Febrero a SORIACTIVA,
Fundacién de Caja Rural de Soria, €l primer premio del
programa Arte Pyme por € proyecto “Difusion, im-
plantacion y promocion dela firma electronicay cer-
tificado digital en las pymes de Soria”.

El director de la Fundacion SORIACTIVA, Anselmo
Garcia Martin, que estuvo acompariado por el presiden-
tey por e director general de Caja Rura de Soria, Car-
los Martinez Izquierdo y José Antonio Carrizosa Valver-
de, recogio en e saon de actos del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, € primer premio y €
trofeo acreditativo como maximo galardén del Progra-
maArte Pyme que distingue al proyecto mejor valorado
“ por su rapidez, innovacion tecnoldgica, importancia y
rentabilidad socieconémica” .

La Fundacién SORIACTIVA hasido laganadora, en
la modalidad Arte Pyme, tras deliberacion de la Comi-
sion de Evaluacion de Proyectos, por su contribucién a
laimplantacién y uso de la Sociedad de la Informacion
mediante el desarrollo del proyecto “Difusion, implan-
tacion y promocion de lafirma electrénicay certificado
digital en las pymesde Soria’, y que cont6 con una sub-
vencion de 670.607 del Ministerio de Industria, Turis-
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mo y Comercio, € apoyo de la Subdelegacion del Go-
bierno en Soriay de la Jefatura de Inspeccion Provincial
de Telecomunicaciones.

El proyecto realizado constituye un pequefio paso
para que Soria participe en la revolucion tecnoldgica
del siglo X X1 en las mismas condiciones que otras pro-
vincias. Con este proyecto se premian |os esfuerzos de
SORIACTIVA orientados a mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos a partir de latecnol ogia, resolver pro-
blemas reales, incrementar la competitividad de la em-
presa, impulsar el desarrollo rural aportando |os medios
necesarios para que todos tengan acceso a la Sociedad
de la Informacién y potenciar €l acceso a la informa-
cion através de Internet.

Estos premios a las administraciones,
empresasy colectivos reconocen los meores
proyectos paracerrar la“brecha digital”
respecto al resto de Europa

También es de destacar la colaboracion prestada en
este proyecto por lalaAgenciaTributariay la Camarade
Comercio e Industriaen laimplantacion de lafirma el ec-
tronica a las PYMESs de la provincia de Soria que ha si-
tuado ala misma en los primeros lugares de la nacion.

Joan Clos, Ministro de Industria, Turismo y Comer-
cio, indicd que estos premios alas administraciones, em-
presasy colectivos reconocen |0s mejores proyectos pa-
ra cerrar la “brecha digital” respecto al resto de Europa.
Reducir la desigualdad de oportunidades y que las pe-
quefias y medianas empresas se incorporen a desarrollo
de la sociedad de la informacion son las metas para que
Espafia pase a ocupar los primeros vagones del tren.



Nueva etapa en Ruralcaja

Juan José Arrieta con el presidente de Ruralcaja,
LuisJuares.

J uan José Arrieta es desde el pasado mes de febrero el
nuevo director general de Caja Rural de Mediterra-
neo, Ruralcaja. Juan José Arrieta, de 52 afios, ha traba-
jado cerca de 30 afios en Cgja Laboral Popular, de los
gue mas de 17 ha ocupado la direccion general. Ahora
pretende pivotar Ruralcaja en los préximos afios.

El nuevo director abordar4 como objetivos priorita
rios el nuevo plan estratégico, incidiendo en la megjorade
cuota de mercado y en € desarrollo y agresividad co-

mercial. Los elementos importantes de Ruralcaja para €
futuro pasan por aumentar la satisfaccion y el asesora-
miento del cliente paralo cual se mejoraralarelacion co-
mercial, la gestion de venta, la calidad de servicio, etc.

Para aumentar |a cuota de mercado se aperturaran ca-
da afio entre 20 y 25 oficinas, a tiempo que la entidad
se expandird por nuevos mercados, prioritariamente en
Alicantey Murcia.

Asamblea General

EnlaAsamblea celebrada el 29 de marzo, € presiden-
te, Luis Juares, presentd los resultados de Ruralcaja en
2006, destacando que los mismos han alcanzado la cifra
de 47,14 millones de euros, |0 que representa un incre-
mento del 36,7% respecto a gercicio anterior. El éxito
de estos resultados se debe a la confianza que han depo-
sitado sus socios y clientes, asi como en la dedicacion y
esfuerzos de los 1.799 profesionales que conforman su
equipo humano. La principal sefid deidentidad de la Ca-
jaessu trato personal conlos sociosy clientes através de
lared de oficinas constituidas por 467 sucursales.

Cajamar fomenta al autoempleo

a Asociacion de Jovenes Empresarios (AJE) de

Almeriay Cajamar han suscrito recientemente un
convenio de colaboracion destinado a poyar alos jéve-
nes con proyectos emprendedores de autoempleo y
creacion de empresas.

Lafirmadel acuerdo que serealizd €l 27 demarzo en
la sede de Cajamar entre el presidente de Cajamar, An-
tonio Pérez Lao, y €l presidente de AJE, Lorente La-
marca, pretende facilitar créditos a gente con dificulta-
des para acceder a un préstamo personal. Se trata tanto
de inmigrantes, discapacitadosy minorias étnicas como
de jovenes parados o familias monoparental es.

El acuerdo también prevé la cobertura en proyectos
relacionados con nuevas tecnologias, desarrollo y cien-
cia, asi como el compromiso mutuo de promover accio-
nes de formacién encaminadas a mejorar la gestion de
las empresas de Almeria. El Convenio supone por parte

Firma del acuerdo entre Pérez Laoy Lorente Lamar ca.

de Cagjamar el no requerimiento de aval y un disponible
de hasta quince mil euros. Ofrece su linea de microcré-
ditos sustituyendo €l aval convencional por un aval mo-
ral en respaldo de la viabilidad del proyecto.
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EL BUEN GOBIERNO DE

ESPANA
Un andlisis critico

Autor: Blas Calzada Terrados
Expresidente de la Comision Nacional
del Mercado de Valores.

Edita: Instituto Estudios Cooperativos.

Estelibro reflejael pasado, presentey futu-
ro deseable del buen gobierno en Espafia desde
un punto de vistacritico, con €l fin de situar los
sistemas espafiol es de buen gobierno en el con-
texto internacional de |os paises mas avanzados
en este aspecto.

En laintroduccion del libro se explica cud
es e pensamiento del autor sobre el buen go-
bierno. La definicidn correctadel buen gobierno
ha sido objeto muy debatido. No es o mismo
describir los sistemas de gestion y control de una
sociedad anénima que determinar en qué medi-
da esos drganos han funcionado correctamente
en las circunstancias en las que deben actuar.

En €l primer caso deberd hablarse de go-
bierno corporativo y en el segundo de buen go-
bierno, que consiste en disponer de la organiza-
cién necesaria y en actuar para que la gestion
de la empresa sea la mejor posible teniendo en
cuenta las circunstancias.

En este libro se explican de manera sencilla
las técnicas para evaluar el riesgo y cubrirlo
cuando €llo es posible. La utilizacion de esas
técnicas es obligada para asegurar un buen go-
bierno.

LAS CAJASDE AHORROS
Modelo de negocio, estructura de
propiedad y gobierno corporativo

Edita: Fundacion de Estudios Financieros
(Papeles de la Fundacion n.° 18)

Esta obra contiene €l primer estudio que ha
realizado la Fundacion de Estudios Financieros
(FEF) sobre el sector de las Cajas de Ahorros es-
pafiolas. Mediante la elaboracion de este estudio
se hace un andlisis de este Sector que juega un
papel trascendental en el sistema financiero es-
pafiol, ofreciendo alos patronos de la fundacién,
alos reguladores y supervisores y alos agentes
del mercado financiero, en general, una opinién
independiente y comprometida sobre este sector
con el animo de divulgar y contribuir al mejor
funcionamiento del sistema financiero. El estu-
dio aborda en profundidad el sector de las Cajas
de Ahorros espafiolas, considerando |os aspectos
que afectan tanto a Su negocio como a su estruc-
tura de propiedad y a su gobierno corporativo.

El trabajo realiza una precisa descripcion
del modelo de negocio seguido por las Cgjas de
Ahorros, se describen los retos a los que se en-
frentan las Cajas de Ahorros en estos momentos
y se hace una abundante referencia ala obra so-
cial. También se trata extensamente |a estructu-
radelapropiedad de las Cgjas, su gobierno cor-
porativo y una comparacion internacional con
los principales paises de nuestro entorno donde
se dan estas formas de propiedad.

o
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Oportunidades de desarrollo

Edita: UNACC

Esta publicacion hace un repaso
de como €l origen de la banca coope-
rativa se encuentra fundamental mente
en el medio rural para posteriormente
extenderse a otras actividades no agri-
colas caracteristicas del medio urba
no. De carad futuro, €l sector de Cré-
dito Cooperativo debera enfrentarse a
importantes retos, y este trabajo
muestracomo laclave paraque pueda
adaptarse a esta nueva situacion y se-
guir creciendo y ganando cuota de
mercado, consiste en centrar su acti-
vidad en la oferta de servicios finan-
cieros especializados a las empresas.

El trabajo contiene, ademas, varios
casos exitosos de actuacion por parte
de algunas Cooperativas de Crédito en
este ambito de banca de negocios, con-
sistentes fundamentalmente en e apo-
yO a nuevos proyectos de inversion.
Asimismo se degja constancia de que
para poder ofrecer servicios de banca
de negocios de calidad, las Cooperati-
vas de Crédito deben contar con un ca-
talogo de productos, serviciosy opera-
ciones viables.

UNION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE CREDITO
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CAJA RURAL DE ALBACETE - Tel. 967 22 97 71

Tesifonte Gallego, 18 - 02002 ALBACETE

CAJA RURAL DE CASAS IBANEZ - Tel. 967 46 03 12

La Tercia, 49 - 02200 CASAS IBANEZ (Albacete)

CAJA RURAL DE LA RODA - Tel. 967 44 05 08

Avda. Ramén y Cajal, 13 - 02630 LA RODA (Albacete)
CAJA RURAL DE VILLAMALEA - Tel. 967 48 30 26

Pza. de la Concepcién, 1 - 02270 VILLAMALEA (Albacete)
CAIXA RURAL ALTEA - Tel. 96 584 15 00

Passatge del Llaurador, 1 - 03590 ALTEA (Alicante)

CAIXA RURAL DE CALLOSA D’ENSARRIA - Tel. 96 588 60 63
Avda. Jaume |, 1 - 03510 CALLOSA D’ENSARRIA. (Alicante)
CAJA RURAL CENTRAL DE ORIHUELA - Tel. 96 674 78 00
José M@ Sarget, 29 - 03300 ORIHUELA (Alicante)

CAJA CREDITO DE PETREL, CAJA RURAL - Tel. 96 695 27 80
San Bartolomé, 2 - 03610 PETREL (Alicante)

CAJA RURAL INTERMEDITERRANEA - Tel. 950 21 01 00
Plza. de Barcelona, 5 - 04006 ALMERIA

CAJA RURAL DE ASTURIAS - Tel. 98 522 05 91

Melquiades Alvarez, 7 - 33002 OVIEDO

CAJA RURAL DE GIJON - Tel. 98 518 04 00

Paseo de la Infancia, 10 - 33207 GIJON (Asturias)

CAJA RURAL DE EXTREMADURA - Tel. 924 20 74 74

Avda. Santa Marina, 15 - 06005 BADAJOZ

CAJA RURAL DE ALMENDRALEJO - Tel. 924 67 03 71
Avda. San Antonio, s/n - 06200 ALMENDRALEJO (Badajoz)
CAIXA RURAL BALEARS - Tel. 971 43 22 83

Antoni Gaudj, 2 - 07013 PALMA DE MALLORCA

CAJA RURAL DE BURGOS - Tel. 947 25 74 00

Plaza de Espaiia, s/n - 09005 BURGOS

CAJA RURAL “SAN JOSE” - Tel. 964 36 09 76

San Francisco, 14 - 12110 ALCORA (Castellon)

CAJA RURAL “SAN JOSE” - Tel. 964 56 00 03

Trinidad, 20 - 12550 ALMASSORA (Castellon)

CAJA RURAL “SAN ROQUE” - Tel. 96 261 00 54

Dr. Berenguer, 4 - 12590 ALMENARA (Castellon)

CAJA RURAL “SAN JAIME” - Tel. 964 59 17 17

Jaime Chicharro, 24 - 12539 ALQUERIAS N. P. (Castellon)
CAJA RURAL DE BETXI - Tel. 964 62 30 03

Plaza Mayor, 3 - 12549 BETXI (Castellon)

CAIXA RURAL BENICARLO - Tel. 964 46 73 53

Avda. Joan Carles I, 18 - 12580 BENICARLO (Castelldn)
CAJA RURAL “SAN JOSE” - Tel. 964 51 09 27

El PI4, 1 - 12530 BURRIANA (Castellon)

CAJA RURAL CASTELLON - S. ISIDRO - Tel. 964 72 32 00
Gasset, 1 - 12001 CASTELLON

CAJA RURAL “SAN ISIDRO” - Tel. 964 42 60 50

San Antonio, 27 - 12185 LES COVES DE VINROMA (Castellon)
CAJA RURAL “LA JUNQUERA" - Tel. 964 59 00 89

Plaza de Espaiia, 6 - 12592 CHILCHES (Castellon)

CAJA RURAL “SAN JOSE” - Tel. 964 65 60 65

Mayor, 66 - 12520 NULES (Castellon)

CAJA RURAL “NTRA. SRA. ESPERANZA” - Tel. 964 77 66 77
Plaza El Pla, 19 - 12200 ONDA (Castellén)

CAJA RURAL LA VALL “SAN ISIDRO” - Tel. 964 69 79 89
Avda. Corazon de Jests, 3 - 12600 VALL DE UXO (Castellon)
CAJA RURAL “SAN VICENTE FERRER” - Tel. 964 66 30 12
Plaza del Centro, 6 - 12600 VALL DE UXO (Castellon)

CAJA RURAL “SAN ISIDRO” - Tel. 964 32 90 27

Avda. Barcel, 6 - 12192 VILAFAMES (Castellon)

Miembros de UNACC

CAJA RURAL CATOLICO-AGRARIA - Tel. 964 52 02 00
Plaza Mayor, 10 - 12540 VILLARREAL (Castellon)

CAJA RURAL “SAN JOSE” - Tel. 964 67 80 00

Cueva Santa, 11 - 12526 VILLAVIEJA (Castellon)

CAIXA RURAL VINAROS - Tel. 964 40 72 80

San Cristobal, 19 - 12500 VINAROS (Castelldn)

CAJA RURAL DE CIUDAD REAL - Tel. 926 29 61 00
Alarcos, 23 - 13001 CIUDAD REAL

CAJA RURAL DE CORDOBA - Tel. 957 21 18 00

Ronda de los Tejares, 36 - 14001 CORDOBA

CAJA RURAL "NTRA. MADRE DEL SOL" - Tel. 957 16 60 28
Alto Guadalquivir, 4 - 14430 ADAMUZ (Cérdoba)

CAJA RURAL DE BAENA - Tel. 957 67 07 72

Natalio Rivas, 28 - 14850 BAENA (Cérdoba)

CAJA RURAL "NTRA. SRA. DEL CAMPO" - Tel. 957 18 30 31
Molino, 2 - 14660 CANETE DE LAS TORRES (Cordoba)
CAJA RURAL "NTRA. SRA. DEL ROSARIO" - Tel. 957 67 82 28
Avda. Andalucfa, 6 - 14857 NUEVA CARTEYA (Cérdoba)
CAJA RURAL DE CUENCA - Tel. 969 17 86 17

PI. Hispanidad, 11-13 - 16004 CUENCA

CAJA RURAL DE MOTA DEL CUERVO - Tel. 967 18 04 01
Plaza Mayor, 9 - 16630 MOTA DEL CUERVO (Cuenca)
CAJA RURAL DE GRANADA - Tel. 958 24 24 00

Av. D. Bosco, 2 - 18006 GRANADA

CAJA RURAL ARAGONESA Y DE LOS PIRINEOS

Tel. 974 29 00 00 - Berenguer, 2-4 - 22002 HUESCA
CAJA RURAL DE JAEN - Tel. 953 21 01 00

PO de la Estacion, 3 - 23007 JAEN

CAJA RURAL DE CANARIAS - Tel. 928 27 70 00

29 de Abril, 42 - 35007 LAS PALMAS DE G. C.

CAIXA RURAL “SANT FORTUNAT" - Tel. 973 12 00 56
Bonaire, 11 - 25154 CASTELLDANS (Lérida)

CAJA RURAL DE GUISSONA - Tel. 973 55 01 00

Raval Traspalau, 8 - 25250 GUISSONA (Lérida)

CAIXA RURAL GALEGA - Tel. 982 28 02 20

Montero Rios, 24-26 - 27002 LUGO

CAJA RURAL REGIONAL SAN AGUSTIN - Tel. 968 59 72 11
Gran Via, 1 - 30320 FUENTE ALAMO (Murcia)

CAJA RURAL DE NAVARRA - Tel. 948 16 81 00

Plza. de los Fueros, 1 - 31002 PAMPLONA

CAJA RURAL DE SALAMANCA - Tel. 923 12 86 00

Puerta de Zamora, 2 - 37005 SALAMANCA

CAJA RURAL DE TENERIFE - Tel. 922 60 84 00

Avda. Manuel Hermoso Rojas, 8 - 38005 STA. CRUZ TENERIFE
CAJA RURAL DE SEGOVIA - Tel. 921 42 55 11

Los Coches, 2 y 4 - 40002 SEGOVIA

CAJA RURAL DE FUENTEPELAYO - Tel. 921 57 40 53

Plaza Mayor, 3 - 40260 FUENTEPELAYO (Segovia)

CAJA RURAL DEL SUR - Tel. 95 459 91 00

Murillo, 2 - 41001 SEVILLA

CAJA RURAL DE UTRERA - Tel. 95 486 22 33

Plza. del Altozano, 22 - 41710 UTRERA (Sevilla)

CAJA RURAL DE SORIA - Tel. 975 21 28 40

Diputacion, 1 - 42002 SORIA

CAJA RURAL DE TERUEL - Tel. 978 61 71 00

Plza. Carlos Castel, 14 - 44001 TERUEL

CAJA RURAL DE TOLEDO - Tel. 925 26 96 00

Méjico, 2 - 45004 TOLEDO

CAJA RURAL DEL MEDITERRANEO, RURALCAJA

Tel. 96 387 08 00 - P° de la Alameda, 34 - 46023 VALENCIA

CAJA RURAL DE ALBAL - Tel. 96 126 00 75

Pza. del Jardi, 24 - 46470 ALBAL (Valencia)

CAIXA RURAL ALBALAT DELS SORELLS - Tel. 96 149 04 37
Padre Salvador, 11 - 46135 ALBALAT DELS SORELLS (Valencia)
CAIXA RURAL DE L"ALCUDIA - Tel. 96 254 01 66
Virgen del Oreto, 2 - 46250 L"ALCUDIA

CAIXA RURAL D’ALGEMESI - Tel. 96 248 80 30

S. José de Calasanz, 6 - 46680 ALGEMESI (Valencia)
CAJA RURAL DE ALGINET - Tel. 96 175 13 11
Valencia, 13 - 46230 ALGINET (Valencia)

CAJA RURAL DE CASINOS - Tel. 96 270 00 08
Placa Major, 10 - 46171 CASINOS (Valencia)

CAJA RURAL DE CHESTE - Tel. 96 251 55 02

Plza. Doctor Cajal, 4 - 46380 CHESTE (Valencia)
CAIXA POPULAR CAJA RURAL

Parque Tecnoldgico, Av. Juan de la Cierva, 9
46980 PATERNA (Valencia) - Tel. 96 131 82 82
CAJA CAMPO, CAJA RURAL - Tel. 96 230 09 67
Avda. Arrabal, 18 - 46340 REQUENA (Valencia)
CAJA RURAL DE TORRENT - Tel. 96 159 50 64
Avda. Pais Valencia, 3 - 46900 TORRENT (Valencia)
CAIXA RURAL DE TURIS - Tel. 96 252 60 61

Plza. Constitucion, 2 - 46389 TURIS (Valencia)
CREDIT VALENCIA CAJA RURAL - Tel. 96 382 80 00
C/Santa Marfa Micaela, 6 - 46008 VALENCIA
CAJA RURAL DE VILLAR - Tel. 96 164 60 34

Las Cruces, 33 - 46170 VILLAR ARZOB. (Valencia)
CAJA RURAL DEL DUERO - Tel. 983 36 05 36
Miguel Iscar, 1 - 47001 VALLADOLID

IPAR KUTXA RURAL - Tel. 94 406 52 00

Arenal, 4 - 48005 BILBAO

CAJA RURAL DE ZAMORA - Tel. 980 53 26 71
Avda. Alfonso X, 9 - 49002 ZAMORA

CAJA RURAL DE ARAGON - Tel. 976 76 33 00

C/ Coso, 29 - 50003 ZARAGOZA

CAJA DE CREDITO DE LOS INGENIEROS
Via Layetana, 39 - 08003 BARCELONA
Tel. 93 268 29 29

CAJA DE ARQUITECTOS

Arcs, 1, 12 Planta - 08002 BARCELONA
Tel. 93 482 68 00

CAJA DE LOS ABOGADOS

Mallorca, 283 - 08037 BARCELONA
Tel. 93 487 12 70

CAJA LABORAL POPULAR

Pa José M2 Arizmendiarrieta, s/n - 20500 MONDRAGON
(Guipuzcoa) - Tel. 943 71 95 00

CAJA CAMINOS

Almagro, 42 - 28010 MADRID

Tel. 91 319 34 48

CAJA ESCOLAR DE FOMENTO

Jorge Juan, 32, 1° - 28001 MADRID
Tel. 91 577 27 05

www.unacc.com
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El Grupo Caja Rural cuenta con ONEtoONE
Capital Partners para ofrecer a sus clientes servicios
de Corporate Finance

El Grupo Cagja Rura ha sellado un acuerdo con la
empresa ONEtoONE Capital Partners para dotar a sus
clientes de un servicio de asesoramiento profesional en
operaciones de compra o venta de empresas.

ONEtoONE Capital Partners es una empresa espe-
cializada en Fusiones y Adquisiciones de empresas con
una fuerte implantacion anivel local y con delegaciones
en cas toda Espafia.

ONEtoONE se dirige a segmento de empresas en el
gue e Grupo Caja Rural tiene una mayor presencia,
asistiendo en operaciones de compra-venta a empresas
con facturacion a partir de los dos millones de euros.

Dado que las actividades de Corporate Finance
ofrecidas hasta la fecha por bancos y cajas se centran
especificamente en operaciones de gran tamafio, y que
en estos momentos no estd desarrollada esta actividad
dentro del Grupo Caja Rural para empresas del seg-
mento antes mencionado, se ha considerado como un

por Enriqgue Quemada

s
Consejero delegado de ONEtoONE y presidente de la
Asociacién Nacional de Profesionales de Fusiones y
Adquisiciones (AEPFAE)

El presente articulo es un resumen de las posibilidades que se
abren de servicio y fidelizacion a clientes a partir de los
nuevos servicios en Corporate Finance

oportunidad para dar valor afadido el alcanzar este
acuerdo que puede beneficiar tanto a clientes de Banca
Privada como de Banca de Empresas con los que las
Cajas Rurales puedan estar manteniendo una relacion
actualmente.

Lejos de las portadas de los periddicos y las noticias
de las grandes fusiones de grupos que cotizan en bolsa
(Sacyr se fusiona con Vallehermoso, SCH compra Ab-
bey, Mercedes compra Chrydler, la venta de Cortefiel,
etc.) cada dia se realizan operaciones similares en me-
dianasy pequefias empresas, que pasan desapercibidasy
que, sin embargo, facilitan el desarrollo y mantenimien-
to de nuestro tejido empresarial.

El Grupo Caja Rural, al estar cerca de estos empre-
sarios, tiene una posicion privilegiada para detectar sus
necesidades y ofrecerles un servicio profesional de ase-
soramiento para procesos de compra de empresas, de
venta o de blsgueda de inversores.

El Grupo Caja Rural ha sellado un acuerdo con la empresa ONEtoONE Capital
Partners para dotar a sus clientes de un servicio de asesoramiento profesional
en operaciones de compra o venta de empresas

BANCA COOPERATIVA
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ONEtoONE se dirige al segmento de
empresas en el que el Grupo Caja
Rural tiene una mayor presencia,
asistiendo en operaciones de
compra-venta a empresas con
facturacion a partir de

dos millones de euros

Hay muchos empresarios que, después de una vida
dedicada ala empresa que fundaron, a carecer de here-
deros se encuentran con dificultades para la sucesiéon y
en muchas ocasiones se ven obligados a mal vender o
incluso cerrar la empresa. Si contaran Con asesores es-
pecializados podrian sacar una gran rentabilidad a esta
operacion de venta, o incluso plantearse cederlaasus di-
rectivos con ayuda de una entidad de capital riesgo s
quieren que siga operativa.

En Espafia cambian de manos mas de 3.000 empre-
sas a afo. Empresas que se cierran por enfermedad de
sus propietarios, por la entrada de competidores extran-
jeros o empresarios que no encuentran sucesion en sus
herederos, son solo algunas de las situaciones que se
producen entre nuestro tejido empresarial con mayor
frecuencia de lo que seria deseable.

En cada ciclo econdmico, las fuerzas de las turbulen-
cias econémicas repercuten con mas fuerza en determi-
nadas industrias y sus empresas se ven inclinadas a rea-
lizar més operaciones de compra y venta forzadas por
inevitables procesos de depuracion o consolidacion.

Las PYMES espaiolas se hallan hoy el centro de es-
te escenario turbulento.

En 2006 cesaron su actividad més de 800 empresas
industriales, con 1o que ello supone en términos de pér-
didas de empleo y descapitalizacién de nuestro tejido
empresarial.

En los Ultimos afios nuestro pais esta viviendo mas
gue nunca los efectos de la globalizacién de los merca

En 2006 cesaron su actividad mas de
800 empresas industriales, con lo que
ello supone en términos de pérdidas
de empleo y descapitalizaciéon de
nuestro tejido empresarial

dos, provocada entre otros factores por la entrada de
China en 2001 en la Organizacion Mundia del Comer-
cioy por laampliacién dela Union Europea alos paises
del Este.

Los mercados se estan abriendo y nuestras empre-
sas han de competir con otras mas eficientes en costes,
con mayor tamafio 0 con mas capacidad tecnol gica.
Espafia, especiamente sus sectores industrial y tecno-
I6gico, esta sufriendo las consecuencias de ese proce-
SO.

Este proceso |o vemos reflejado en la deslocalizacion
industrial que esta afectando a empresas hasta ahora ubi-
cadas en nuestro pais. El reciente caso de la salida de
Braun de nuestro pais es exponente de una cascada de
reestructuraciones empresariales que esta viviendo Es-
pafiay que ya ha provocado la pérdida de mas de 6.500
empleos en |os Ultimos doce meses.

En Espafia cambian de manos mas
de 3.000 empresas al afio. Empresas
que se cierran por enfermedad de
sus propietarios, por la entrada de
competidores extranjeros o
empresarios que no encuentran
sucesion en sus herederos

Otro factor que esta resultando determinante como
catalizador de la actividad de M& A son las revoluciones
tecnoldgicas, con cambios que redefinen la cadena de
valor de las industrias.

Netscape, € primer buscador comercial que abrié la
web al mundo salié alaluz hace tan solo unos afios, en
diciembre de 1994. Y ello provocé una verdadera revo-
lucion tecnol 6gica, que no ha dejado de crecer de mane-
ra exponencial, permitiendo una explosion de innova-
ciones gue estan cambiando las formas de competir de
las empresas. Pensemos tan solo en Ebay, Amazon o
Google.

La propia burbuja tecnol6gica de finales de los no-
venta 'y la sobre inversion que produjo, dejé instaladas
entodo el mundoy sin utilizar grandes cantidades de ca-
ble de fibra dptica, provocando una sobre capacidad que
ha hecho cada vez mas barata la transmision de voz y
datos. Como consecuencia se ha producido una revolu-

BANCA COOPERATIVA
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Cobra cada vez mayor importancia
el desarrollo de alianzas o la
realizacion de adquisiciones
estratégicas como medio para
incrementar la capacidad
competitiva

cion en el sector delas TMTsy de los servicios através
de Internet.

Estos factores estan provocando en Espaiia un fuerte
dinamismo en fusiones y adquisiciones en los sectores
de tel ecomunicaciones e informético.

Cobra por todo ello cada vez mayor importancia el
desarrollo de alianzas o la realizacion de adquisiciones
estratégicas, como medio paraincrementar la capacidad
competitiva.

Las pequefias y medianas empresas requieren tam-
bién de un servicio de corporate finance de calidad pa-
ra aprovechar oportunidades de inversién o de desinver-
sién gque aseguren el crecimiento y la supervivencia

Para servir alos empresarios con necesidades simila-
res, el Grupo Caja Rural ha alcanzado un acuerdo con
ONEtoONE Capital Partners, hoy claro referente del de-
nominado “Middle Market” (mercado medio) de la
compraventa de empresas. Con una red de cuarenta y
dos oficinas que cubre todo €l territorio nacional.

Para ello, ONEtoONE cuenta con oficinas en todas
las provincias y con un amplisimo equipo de profesio-
nales expertos en compra-venta de empresa, que dispo-
nen de metodologia y procesos que garantizan que des-
de el principio se preste un nivel de servicio homogéneo
y de maxima calidad.

Como afirmé en una reciente conferencia ante la
Asociacion de Empresarios de Navarra “ el mundo del

Cada vez es mayor el niUmero de
inversores (grandes fortunas, fondos
de inversion, sociedades de capital
riesgo, etc.) deseosos de inyectar
recursos en empresas pymes, en
proyectos interesantes, en companias
consolidadas o en equipos directivos
de contrastada trayectoria

BANCA COOPERATIVA

Corporate Finance ofrece unas posibilidades infinitas a
los pequefios y medianos empresarios, que han vivido
siempre al margen de las altas finanzas y que no han si-
do conscientes de las posibilidades que ofrecen. Acce-
der a recursos financieros en equity para reforzar el
musculo comercial, modernizar el proceso productivo,
liderar un proceso de concentracion del sector, adquirir
empresas nacionales o extranjeras para reforzar la ex-
pansién de la compafiia, son sélo algunas de las posibi-
lidades con que cuenta el mundo de la pequefia y me-
diana empresa hoy en dia”

Cada vez es mayor el nimero de inversores (grandes
fortunas, fondos de inversion, sociedades de capital ries-
go, etc.) deseosos de inyectar recursos en empresas py-
mes, en proyectos interesantes, en compafias consolida-
das 0 en equipos directivos de contrastada trayectoria.

Una de las operaciones mas de
moda entre las pequeias y medianas
empresas son los MBO
(Management Buy Out), que
supusieron una auténtica revolucion
en el mundo de la compra venta de
empresas

Sin embargo, dada la peculiaridad en términos de or-
ganizacion de las PYMEs, al Capital Riesgo no le resul-
ta rentable €l tiempo extra preciso para e andlisis de
rentabilidad de una adquisicién en muchas PY MEs.

Por €llo, precisa de actores profesionales que reali-
cen el trabajo de limpia, clarificacion, ordenaciony pre-
paracion de lainformacion financiera de la empresa.

Asimismo, resulta hecesaria una educacion previa al
empresario sobre la realidad, complejidad y fases de un
proceso de cor por ate finance para que no rompa las ne-
gociaciones una vez avanzadas.

Ladificultad por parte del capital riesgo para dedicar
el tiempo suficiente a descubrir y analizar adecuada-
mente oportunidades en empresas PY MEs ha provocado
un insuficiente nimero de operaciones de M&A en la
PYME, tres veces inferior en proporcién alas que sere-
alizan en las grandes empresas.

El futuro de la compra-venta de empresas en este
segmento de mercado presenta unas perspectivas enor-
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mes y aunque hasta ahora ha sido uno de los grandes ol -
vidados por parte del sector financiero.

En el Grupo Caja Rural tiene la oportunidad de ayu-
dar al cliente en un momento decisivo de su vida, apor-
tandole un servicio de alta calidad; también les permite
participar en la operacién de activo vinculada a la tran-
sacciony asesorar €l patrimonio del cliente resultante de
la venta a través de nuestras unidades de banca privada.

En el caso de una entrada de inversores como capital
riesgo reforzamos el balance de nuestro cliente y obte-
nemos en nuestra oficina la liquidez que €l capital ries-
go inyecta en su empresa.

La moda MBO

Una de las operaciones mas de moda entre las pe-
quefias y medianas empresas son los MBO (Manage-
ment Buy Out). Surgido en los paises anglosgjones, |os
MBO supusieron una auténtica revolucion en e mundo
de la compra venta de empresas, apoyados en muchos
€asos por inversores meramente financieros que veian la
posibilidad de adquirir empresas sin tener que llevar €
peso del dia adia que les era en muchos casos descono-
cido.

Muchos de los clientes de ONEtoONE gue desean
vender su empresa son conscientes de que quien mejor
conoce el negocio son sus propios directivos, y por ello
la primera pregunta que siempre se les formula al inicio
de todo €l proceso es si ve a su equipo directivo hacién-
dose con la empresa.

No se trata de que este equipo tenga €l dinero sufi-
ciente para afrontar la compra (cantidad que en la ma-
yoria de casos no poseen). Se trata de saber si serén ca
paces de gestionar la comparfia de manera efectiva, s
cuentan con el apoyo de un inversor financiero que
apostara por ellosy por la empresa.

En esto consiste un MBO, en la compra de una em-
presa por parte de sus directivos 0 empleados y que
cuentan con el apoyo de un inversor financiero dispues-
to a tomar una posicion mayoritaria pero con la inten-
cion de mantener a estos directivos o empleados en la
gestion de la compafiia.

Para terminar, sefidar que los MBO pueden adoptar
multiples variantes. Entre ellas y sin pretender ser de-
masiado extensos podriamos sefialar:

En el Grupo Caja Rural tienen la
oportunidad de ayudar al cliente en un
momento decisivo de su vida,
aportandole un servicio de alta calidad

* MBI (Management Buy In): e inversor financiero
apoya la compra de la empresa con un equipo directi-
Vo externo que normalmente conoce €l sector y que
sustituira a actual equipo directivo de la compafia.

* BIMBO (Buy In Management Buy Out): se combina
el mantenimiento de parte del equipo directivo actual
mas la entrada de algunos directivos externos.

» EBO (Employee Buy Out): aunque ago menos fre-
cuentes, en este tipo de operaciones, la propiedad pa-
sa a manos de los empleados, con e apoyo de un in-
versor financiero.

Las claves del éxito

Seguin un estudio publicado por € Instituto de Estu-
dios Econdmicos, titulado “Como se compran y venden
empresas en Espana’, los factores que contribuyen al
éxito de una operaciéon de compra o venta de una em-
presa son basicamente cuatro:

1 Contar con el asesoramiento de especialistas en
compray venta de empresas: en genera, la utiliza-
cion de los asesores habituales de la empresa (fiscal,
laboral, contable, etc.) arroja resultados poco satis-
factorios por desconocimiento de los factores clave
en todo proceso de compray venta de empresas.

2 Unavaloracion objetiva: obtenida mediante la apli-
cacion de métodos de valoracion sblidos y general-
mente aceptados y que reflgje cual es €l valor real de
la compafiia.

3 Agilidad en la negociacion: los procesos de compra
y venta de empresas suelen ser largos (entre 6 y 18
meses) y suponen un desgaste que debe ser contra-
rrestado con una negociacion efectivay donde el ase-
sor debe evitar el desgaste de su cliente.

4 Disponibilidad del empresarioy la direccion: con-
tar con la predisposicion de ambos para realizar la
operacion resulta clave e incluso abre posibilidades
de operaciones apalancadas donde los propios em-
pleados pueden pasar a convertirse en propietarios
(los conocidos Management Buy Out o MBO).

BANCA COOPERATIVA



Antonio Carrascosa

Director General de Entidades de la Comisidon Nacional
del Mercado de Valores (CNMV)

El Sr. Carrascosa preside, asimismo, el Grupo de Trabajo
del Comite Europeo de Reguladores de Mercados de Valores (CESR)

La Directiva sobre Mercados de Instrumentos Financieros (MiFID) se presenta como uno de los
principales desafios que, desde la perspectiva regulatoria, afrontara en el proximo afio la
totalidad de la industria financiera europea. La aplicacion sera de obligado cumplimiento a
partir del 1 de noviembre de 2007.

Los impactos van a ser significativos y la MiFID va a suponer la revision de nuestro sistema de
relaciones, tanto internas (a traves de la adaptacion de nuestras estructuras, politicas y
procedimientos) como externas (con los clientes, proveedores y supervisores).

La MIFID obliga a las entidades financieras a adoptar todas las medidas razonables para
obtener el mejor resultado posible para el cliente. Se trata de una norma que surge como parte
integral del proceso de creacion de un mercado financiero unico en Europa.

Ante la intensidad del cambio, desde UNACC se esta abordando el proceso de manera conjunta
para todo el Sector de Cooperativas de Crédito, con la elaboracion de un Plan Director para
todas sus Cajas asociadas.
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La Directiva 2004/39/CE, de 21 de abril de 2004
esta pensada para su aplicacion en toda la Union
Europea, donde efectivamente existe una
disparidad de paises y de regulaciones propias
sobre esta materia. ;Cual cree Usted que es el
nivel de requerimientos del que parten las
entidades espafiolas de cara a la adaptacién a la
MIFID, en concreto el de las entidades de crédito
—entre las que se encuentran las Cooperativas de
Crédito—, que ya estan sometidas a una normativa
y supervision interna espafiola rigurosa en la
intermediacion de instrumentos financieros con
sus clientes?

Para muchos Estados miembros la aplicacion de una
gran parte de los requisitos de la MiFID y de su norma
de desarrollo supondran cambios regulatorios muy sig-
nificativos.

Como somos un pais importador de servicios de inver-
sion, e refuerzo de los requisitos organi zativos de las Em-
presas de Servicio de Inversion (ESI) nos favorece, yaque
las ESI comunitarias que operen en Espafia con pasaporte
tendrén mas medios y estaran mejor organizadas. Por o
gue respecta a huestras ESI, no hay que olvidar que cum-
plen yacon muchos delosrequisitos queimponelaMiFID,
lo que obligardalas ESl de otros Estados miembros a rea-
lizar un mayor gasto en su adaptacion alaMiFID.

Enlo que serefiere arequisitos organizativos, laMiFID
no introduce cambios sustanciales en el enfoque de la
normativa actual espafola, aunque adapta su contenido
a la evolucion experimentada por la actividad de las
ESl. Esta adaptacion a los tiempos es en si misma una
mejora.

Principios como la “ejecuciéon 6ptima”, mayores
requisitos de transparencia en la relacién con el
cliente, 6 el “test de idoneidad”, intentan dar una
mayor proteccion a los intereses del cliente.
¢(Considera Usted que con todo ello se mejorara
también la calidad del servicio que las entidades
van a prestar a sus clientes en la comercializacion
de productos financieros?

La falta de armonizacion de las normas de conducta
anivel europeo de las entidades financieras ha sido una
de las causas fundamentales que han motivado la nece-

Para muchos Estados miembros la
aplicaciéon de una gran parte de los
requisitos de la MiFID y de su norma
de desarrollo supondran cambios
regulatorios muy significativos

Uno de los pilares basicos de la MiFID
lo constituyen precisamente todas

las normas relativas a la proteccion al
inversor

sidad de adecuar la Directiva de Servicios de Inversion
de 1993 a la constante evolucion del entorno financiero.
Uno de los pilares bésicos de la MiFID, lo constituye
precisamente todas las normas relativas a la proteccion
al inversor.

Indudablemente, la calidad del servicio que se pro-
porciona alos clientes, en especia alos particulares, se
vera mejorada de forma sustancial. La MiFID, supone
en si un gran paso adelante en cuanto a proteccion alos
inversores, principalmente, a través de dos principios
generales:

* La puesta a disposicion de los clientes de la infor-
macion apropiada para que éstos puedan valorar oportu-
nidades y riesgos, y tomar adecuadamente sus decisio-
nes de inversion.

* El establecimiento de procedimientosinternos en las
entidades financieras para evitar una indebida confluen-
cia de intereses que redunde en perjuicio de los clientes.

¢Cual es el papel del Grupo de Trabajo del Comité
Europeo de Reguladores de Mercados de Valores
(CESR), que Usted preside, en relacion con la
Directiva sobre los Mercados de Instrumentos
Financieros (MiFID)?

El objetivo del grupo de expertos de intermediarios
financieros de nivel 3 (segin la terminologia Lamfa-
lussy) es la consecucién de unainterpretacion comin de
los textos de nivel 1y 2, con vistas a acanzar unaim-
plantacién homogénea de la MiFID alo largo de todos
los Estados miembros de la Union Europea (UE).

¢,Como se estan llevando a cabo las relaciones de
la CNMV con la industria en relacion a la
implantacion en Espafia de la citada Directiva?
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LaCNMYV esta dedicando numerosos esfuerzos para
gue laindustria esté plenamente informada de todos los
avances normativos e interpretativos que se producen a
nivel europeo. Asimismo, a través de sesiones informa-
tivas promueve la participacion de laindustria espafiola
en las consultas publicas que a estos efectos se llevan a
cabo en el contexto de los trabajos de CESR. Es impor-
tante sefialar la importancia que tienen las consultas pu-
blicas en el desarrollo de los trabajos de CESR. Los co-
mentarios de laindustriafinancieray de las asociaciones
de consumidores constituyen una oportunidad de parti-
Cipacion para quienes los realizan alavez que una ayu-
da inestimable para los reguladores. De hecho, son nu-
merosas las ocasiones que se cuestionan y se modifican
las propuestas iniciales sobre la base de estos comenta-
rios en los grupos de expertos de CESR

Con objeto de trabajar en € desarrollo e implanta
cion, por parte de las Entidades de Servicios de Inver-
sion (ESl), delaMiFID y su normativa de desarrollo, la
CNMYV, junto a Banco de Espafia, ha promovido la
constitucion de un grupo de expertos en intermediacién
financiera con la participacion de las Asociaciones re-
presentativas del sector, con lafinalidad de conseguir in-
terpretaciones comunes y homogéneas para toda la in-
dustria nacional. A tal fin, se han comenzado a €l aborar

Indudablemente, la calidad del servicio
gue se proporciona a los clientes, en
especial a los particulares, se vera
mejorada de forma sustancial
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La CNMV esta dedicando numerosos
esfuerzos para que la industria esté
plenamente informada de todos los

avances normativos e interpretativos

gue se producen a nivel europeo

criterios o recomendaciones sobre los temas de mayor
interés 0 con mayor sensibilidad tanto para la industria
como para |os supervisores.

A través de nuestra red de oficinas se
comercializan una gran diversidad de productos
financieros. La normativa MiFID y los cambios que
ella va a implicar ja qué productos se refiere?

El Anexo |, Seccion C delaMiFID, enumeralosins-
trumentos financieros sobre los que se pueden prestar
tanto los servicios de inversion (Seccion A) como los
servicios auxiliares (Seccion B). Por tanto, el ambito de
aplicacion de dicha Directiva en cuanto a productos fi-
nancieros se refiere, se circunscribe a dicha gama de
productos. Para que el publico nos entienda mejor, estos
productos serian |os val ores negociables (renta variable,
participaciones preferentes, deuda publica y renta fija
privada), los instrumentos del mercado monetario (deu-
da publica a corto plazo, adquisiciones temporales de
activosy pagarés), participaciones o acciones en institu-
ciones de inversion colectiva y productos derivados. En
principio, quedarian excluidos del ambito de aplicacion
delaMiFID los productos de pasivo de las entidades de
crédito (cuentas corrientes y depdsitos a tipo fijo y va
riable), los préstamosy las lineas de crédito, los seguros
y los fondos de pensiones.

El hecho de que la transposicion a la normativa
interna espafola vaya con retraso, ;cree Usted que
impedira que las entidades de crédito espafiolas
estén debidamente adaptadas al nuevo marco
MIFID el proximo 1 de noviembre de 2007 (fecha
en la que entrara plenamente en vigor la
Directiva)? y, ;cuales son —en su opinion- los
principales cambios que nuestros clientes van a
percibir en su relacién con nuestras entidades a
partir de esa fecha?

Como se ha sefialado en varias de las preguntas an-
teriores, se esta trabagjando de forma intensay continua-
dacon €l sector en laimplantacién de laMiFID, por tan-
to, consideramos que nuestras entidades “llegaran” sin
problemas alafechadel 1 de noviembre. Unacosaesla
transposicion de laMiFID y de su Directiva de desarro-
llo, que llevara su tiempo, ya que, ademas de tener que
aprobar una modificacion de laLey del Mercado de Va-



lores, habra que aprobar un Real Decreto y otras normas
derango inferior y otraeslaaplicacion en noviembre de
dichas normas europeas, |0 que creemos que podra ha
cerse sin retraso alguno.

Ya se ha hecho hincapié, alo largo de esta entrevis-
ta, en las novedades que implica la MiFID, paralosin-
versores, paralaindustriay paralos supervisores. El in-
versor, en lineas generales, vaadisponer de masy mejor
informacion (en el sentido de adaptacin a sus necesida-
des, perfil, etc...) y, por tanto, mejor capacidad para de-
cidir lainversion adecuada.

¢Como valora que las Cooperativas de Crédito
estén haciendo su plan de adaptacién a la MiFID
de forma conjunta?

La Union Nacional de Cooperativas de Crédito par-
ticipa, desde su creacion, en los trabajos del citado gru-
po de expertos en intermediacion financiera. Gracias a
ello, sabemos que la Asociacion esta trabajando en un
plan marco de adaptacion ala MiFID, lo que nos parece
unamagnificaidea. Evidentemente, luego habraquetra-
ducir ese plan general a cada entidad para que, en fun-
cion de su tamafo, operativa y clientes, consigan una
adaptacion plena a los preceptos de la Directiva.

Las entidades de crédito estan preocupadas por el
incremento de costes derivados de la regulacion y
supervision, en general, ;cree Usted que la
traslacion de estos costes (de adaptacién en sus
procesos informaticos, posibles cambios en las
politicas comerciales, planes de formacion para
sus empleados, reforzamiento en estructuras
internas para el control de conflictos de interés y
de cumplimiento normativo, etc.) puede ser un
problema futuro para las entidades?

Parece claro que la MiFID acarreara mayores gastos
regulatorios, especiamente en lafase de adaptacion. Sin
embargo, no hay que olvidar algunas cuestiones:

» Como se ha sefidado con anterioridad, nuestras entidades
cumplen ya con muchaos de los requisitos que impone la
MiFID, lo que obligard a entidades de otros Estados
miembros arealizar un mayor gasto en su adaptacion.

Se esté trabajando de forma intensa y
continuada en la implantacion de la
MIFID, por lo que consideramos que
nuestras entidades “llegaran” sin
problemas a la fecha del 1 de
noviembre de 2007

El inversor, en lineas generales, va a
disponer de mas y mejor informacién vy,
por tanto, mejor capacidad para decidir

la inversion adecuada

» También se ha dicho que la aplicacion de la Directiva
se hard de forma proporcional a tamafo, complgjidad
del negocio y nimero y tipo de clientes de | as entida-
des. No habra un Unico traje que todas las entidades
tengan que ponerse, SN0 que se permitiran trajes a
medida (por supuesto, con criterios objetivos).

Tampoco hay que olvidar que la Directiva intenta
mejorar |as relaciones entre entidades y clientes, lo cual
es un factor de competitividad del sector. Vender y ase-
sorar bien es siempre mas rentable para las entidades
gue hacerlo mal y eso eslo que pretende la Directiva. A
veces se olvida que las entidades de crédito espafiolas
han estado estrictamente reguladas y supervisadasy eso
no ha redundado en una menor competitividad del sec-
tor. Todo lo contrario.

Con relativa frecuencia salta a la prensa la
existencia de “chiringuitos financieros”, ;qué
medidas va a implantar la CNMV para evitar la
existencia de este tipo de préacticas bancarias?

La persecucion de los chiringuitos financieros es una
preocupacion de la CNMV a la que dedica un perma-
nente esfuerzo.




Muchas de las naticias que surgen en prensa relacio-
nadas con ellos son €l fruto de la actuacion delaCNMYV,
gue desarrolla una intensa labor de investigacion de la
informacion que recibe de otros organismos regulado-
res, de las denuncias formuladas por inversores particu-
lares o de las propias labores de supervision que desa
rrollan sus servicios. Esta labor de investigacion se ha
visto completada con actuaciones regulatorias con la fi-
nalidad de aclarar y limitar algunas de las actuaciones
que podian dar lugar a précticas irregulares, por cierto,
précticas que no son bancarias, como por gemplo, la
normativa que regula a los representantes y que fija los
limites de su actuacion, asi como a perfeccionar su régi-
men sancionador.

También esde esperar quelamodificacién delaley del
Mercado de Vaores para transponer la MiFID, y en espe-
cid, la consideracion del asesoramiento personalizado co-
mo servicio de inversion sujeto a autorizacion, pueda acla-
rar un terreno que ha sido muy propicio para e desarrollo
de los chiringuitos financieros.

¢(Piensa Usted que el Fondo de Garantia de
Inversiones podra llegar a ser un equivalente al
Fondo de Garantia de Depositos en el futuro, por
su capacidad de recursos?

Tanto €l Fondo de Garantia de Inversiones (FOGAIN)
como €l Fondo de Garantia de Depésitos (FGD) se nu-
tren de las aportaciones de | as entidades adheridas a ca-
dauno deé€llos, si bien este Ultimo, durante muchos afios
conto con importantes aportaciones publicas, lo que ha
ce que su patrimonio sea mucho mayor, también porque
a la clésica funcion de indemnizacion, se une la de re-
flote de las entidades de crédito en crisis.

Al FOGAIN deben adherirselasESI y las SGIIC que
realicen la actividad de gestion discrecional de carteras
de terceros. Voluntariamente se pueden adherir las su-
cursales extranjeras de ambos tipos de entidades. A final
de 2006, se encontraban adheridas 129 entidades. A los
tres FGD que existen en funcién del tipo de entidad de
crédito existente deben aportar todas las entidades que
tengan clientes cubiertos, que en este caso, son casi to-

La Union Nacional de Cooperativas de
Creédito participa, desde su creacion, en
los trabajos del grupo de expertos en
intermediacion financiera, trabajando
en un plan marco de adaptacion a la
MIFID, lo que nos parece una
magnifica idea
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La aplicacion de la Directiva se hara de
forma proporcional al tamafio,
complejidad del negocio y numero y
tipo de clientes de las entidades

das las entidades. A final de 2006, el nimero de entida-
des adheridas a los tres fondos era de 212.

La diferencia en € nimero de entidades adheridas,
tanto en su tamafio como en el volumen de las aporta-
ciones, es debido a que la gran mayoria de posiciones
dinerarias y valores depositados de clientes cubiertos
por la garantia (minoristas) suelen estar en entidades de
crédito, hace suponer que los FGD siempre contaran con
mayores recursos que e FOGAIN.

Sin embargo, esta diferencia de patrimonios no va a
afectar nunca a los inversores, ya que €l sistema de ga-
rantia prevé distintos mecanismos aternativos en el im-
probable caso de gque se vaciara completamente el fon-
do.

¢A qué se deben los retrasos que esta sufriendo la
modificacion del reglamento de instituciones de
inversion colectiva? ;como esta afectando este
retraso a los fondos de inversion libre?

La aprobacion del Real Decreto corresponde al Go-
bierno, que lo hizo el pasado 16 de marzo.

Actualmente hay en tramite unos 20 proyectos de
instituciones de inversion colectiva de inversion libre
(I1CIL) y, sobre todo, de instituciones de inversion co-
lectiva que invierten en IICIL (IICIICIL), que han esta-
do alaespera de estareformadel RIIC para poder cons-
tituirse e iniciar su comerciaizacion. Adicionalmente, a
la vista de las numerosas solicitudes de ampliacién de
actividad de las sociedades gestoras de |1C (SGIIC) pa-
ra poder gestionar inversion libre, de los expedientes de
creacion de nuevas SGI I C especial mente dedicadas adi-
chaactividad y de las intenciones reveladas ala CNMV
por muchos grupos financieros (en total, cerca de 40 en-
tidades), una vez que se han aprobado las modificacio-
nes del Reglamento de I1C, esperamos que este nimero
de 11C aumente considerablemente.

Hasta ahora la razén fundamental que explica el es-
caso lanzamiento de este tipo de fondos son las limita-
ciones en su funcionamiento relativas a la liquidez.
Con €l RIIC vigente hasta hace unos dias, las|ICIL y las
[ICIICIL debian aplicar el régimen de preavisos y de
plazos para el pago de los reembolsos que el establecido
alosfondos ordinarios. Ello impedia el correcto funcio-
namiento de lamayoria de estos productos, |o que se co-
rrige con el nuevo Real Decreto.



Manual Europeo de cuentas satélite de la
empresas de Economia Social

n octubre de 2004, el Ministerio de Trabgjo y

Asuntos Sociales, através de la Direccion Ge-

neral de la Economia Social, del Trabajo Aut6-
nomo y del Fondo Social Europeo, acordd constituir
una Comision de Expertos para efectuar un diagnésti-
co y evolucion sobre la situacion econémica del Tra-
bajo Autbnomo en Espafia, asi como analizar el régi-
men juridico y de proteccion social de los trabajadores
auténomos, elaborando a tiempo una propuesta de
Estatuto del Trabajador Auténomo. Esta publicacion
es el informe de la Comision de expertos cumplien-
do asi el mandato que en su dia recibio. Los profeso-
res Jose Barea, presidente de la Comision Cientificade
CIRIEC-Espafia, y José Luis Monzdn, presidente de
CIRIEC-Espaiia presentaron el pasado mes de febrero
ante 40 representantes europeos de cooperativas, mu-
tuas e institutos nacionales de estadistica este manual,
gue comprende estadisticas oficiales y rigurosas, que
se atienen a una metodologia bien asentada y compar-
tidas por los 27 paises miembros de la Unidn Europea.

El Manual fue encargado el afio pasado por la DG
de la Empresa e Industria, de la Comisién Europea, a
CIRIEC-Internacional. La aplicacion de la metodologia
permitira conocer a nivel europeo datos tan relevantes
como €l valor de la produccién de los bienesy servicios
de las empresas de economia socia, la distribucion de
su valor anadido, la remuneracion de los asaariados, |a
capacidad y necesidad de financiacion de estas empresas
0 su capacidad de ahorro, € empleo en las empresas de
economia socia y su peso en cada sector de actividad.

Aungue inicialmente el encargo de la Comision se
referia exclusivamente a cooperativas y mutuas, €l Ma-
nual se harealizado para tres tipos de entidades mas de
la economia social: los grupos empresariales de la eco-

José Barea y José L uis Monzon.

nomia social, con sus diferentes formas juridicas; un
amplio grupo de entidades distintas a las cooperativas y
mutuas, pero con importante arraigo en algunos paises
miembros, como las empresas sociales, las sociedades
laborales (en clarareferenciaal caso espariol), las socie-
dades de ahorro y crédito y las cgjas de ahorro en algu-
nos paises, y lasinstituciones sin fines de lucro al servi-
cio de las empresas de economia social, instituciones
gue se financian a través de cuotas. Han quedado fuera
del &mbito del Manual los otros dos grandes grupos de
agentes de la economia social, constituidos por |as aso-
ciacionesy las fundaciones.

L os representantes del sector coincidieron en la ne-
cesidad de contar con un instrumento que saque a relu-
cir la contribucion real de la economia socia europea,
gue le dé visibilidad y que permita a sector ganar re-
presentatividad y poder de negociacién ante los distintos
poderes publicos. Cada Estado procedera ahora elaborar
un catdlogo exhaustivo de las diferentes clases de em-
presas que forman parte de la economia social, asi como
crear registros estadisticos de dichas empresas.

Continua d incremento de la Economia Social

aDireccién Genera de Economia Social, Trabajo
Auténomo y Fondo Socia Europeo, con datos fa-
cilitados por laAgencia Estatal de Administracion
Tributaria, ha redlizado un estudio concluyendo que
50.119 empresas de Economia Social han declarado en €
afio 2004 una produccion por valor de 48.013 millones de

euros (excluidas las comunidades de régimen fora), lo
gue supone un incremento del 6,1% respecto a 2003. El
valor afiadido por este conjunto de sociedades ha crecido
un 4,6% respecto al afo anterior, ascendiendo a 8.348 mi-
[lones de euros (el 17,4% de lo producido), estimandose
el 81,0% a anticipos laborales y gastos de personal.
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Las empresas mas relevantes
de la Economia Social

EPES ha editado un folleto que
recoge un listados de las em-
presas mas relevantes de la
economia social, donde se describen
simbdlicamente algunas de las empre-

les, las Mutualidades, las empre-
sas deinsercion y los Centros Es-
peciales de Empleo, son algunos
gijemplos de las figuras juridicas
gue se enmarcan bajo la economia

social. Son més de 50.500 en toda
Espaiia con 2.300.000 puesto de
trabajo y facturan 110.417 millones
de euros. Estas empresas actlian en
el mercado equilibrando criterios de
competitividad y cohesién social,
ya que en todas ellas la persona pre-
domina por encima del capital, lo
que hace que su estructura y forma
de organizase sea diferente a la em-
presa tradicional.

sas, que por diversas razones, cada or-
ganizacion miembro de CEPES ha
considerado de interés comunicar. El
documento esta estructurado en base
a cada férmula juridica integrada en
la Economia Social, incluyendo una
breve descripcion de cada una de
elas.

Este documento es una buena
fotografia de las empresas que se integran en la eco-
nomiasocial. Las cooperativas, |las sociedades labora-

Monografico sobre el diadlogo social

EPES, a través del n° 4 de

Cuadernos de Economia

Socia ha realizado un mo-
nografico que pretende dar una vi-
sion desde diferentes ambitos sobre
s € Dialogo Socia responde a las
nuevas inquietudes sociales. Para
ello CEPES ha contactado con dife-
rentes perspectivas de la universi-
dad, del entrono europeo, de exper-
tos, de diputados, asi como de la
propia administracion y sindicatos.

Hay un sentimiento generalizado
de que las ingtituciones actuales, no
dan respuesta a las demandas de
participacion politica 'y de la impli-
cacion colectiva que han ido sur-
giendo en los Ultimos afios. Ello a
pesar de que la Constitucion Espa-
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fiola hace un llamamiento ala parti-
cipacion en su sentido mas amplio
(vida palitica, econdmica, cultura y

socia) y garantiza plenamente su
gjercicio.

A lo largo de los diferentes arti-
culos de esta publicacion, se pone
de manifiesto la necesidad de cons-
truir un dialogo social méas amplio
y plural que reflgje los intereses y
valores de toda la sociedad. Una
experiencia innovadora es la firma
del Il Pacto Andaluz por la Econo-
mia Social, firmados por CEPES
Andalucia, Sindicatos y la Admi-
nistracion andaluza. Ello es un cla-
ro eiemplo del apoyo institucional
de un Gobierno al fortalecimiento
de las Economia Social, que juega
un papel fundamental en la verte-
bracion y el desarrollo econémico
y social.



Campania de impulso de la Economia Social
en la Generalitat Valenciana

L as cooperativas y sociedades laborales son un motor generador
de empleo en la Comunitat

| pasado mes de enero, laSe-

cretaria Autondmica de Em-

pleo de la Comunidad Va
lenciana presenté la campafia de
impulso de la economia socia don-
de se destaca que las cooperativas y
sociedades laborales son un motor
generador de empleo en la Comuni-
dad. Enla Camparia se afirmaquela
economia social ha crecido a un rit-
mo mayor que €l resto de los secto-
resen los Ultimos diez afios, con una
tasa de crecimiento del 3,46% fren-
te a 2,52% del resto. El gje princi-
pa de la campafia es un magazine
televisivo.

Presentaron esta campaiia la se-
cretariaAutondémica de Empleo jun-
to al director general de Trabajo y
Seguridad Laboral y los presidentes
de la Confederacion de Cooperati-
vas de la Comunidad Valenciana, de
FEVECTA y € director gerente de
FEVES.

La importancia de esta campafia
bajo €l titulo Tu trabajo es lo que

cuenta, es que quiere informar alos
jovenes emprendedores sobre €l va-
lory el potencia dela Cooperativas
y de las Sociedades L aborales como
una de las dternativas reales que
ofrece nuestra economia, a ser la
economia socia unaformula vaida
para desarrollar nuevas iniciativas

empresariales, ofreciendo un em-
pleo estable, tal y como lo demues-
tra que més del 50% de los puestos
de trabgjo generados por estas so-
ciedades son indefinidos. En este
sentido, cabe recordar que la econo-
miasocial hacrecido aun ritmo ma-
yor gue €l resto de los sectores en
los ultimos diez afios, con una tasa
de crecimiento del 3,46% frente a
2,52% del resto, lo que evidenciala
mayor capacidad de generacion de
empleo del modelo cooperativo
frente al resto de sectores. En la Ul-
tima década se ha duplicado la con-
tratacion en el sector cooperativo,
pasando de 25.943 trabajadores en
1994 a56.014 en 2004.

La campafia se caracteriza por la
originalidad y alto valor informati-
vo en todo € territorio autondémico,
incidiendo en los colectivos més j6-
venes, asi como en los asesores la-
borales y empresariales, que son
una importante via de difusion de
las alternativas que ofrece la econo-
mia social.

Jovenes autdbnomos se benefician
de la reduccion de cuota a la Seguridad Social

31 de diciembre de 2006 habia 278.317 auto-
nomos jovenes en situacion de altaen el Régi-
men Especial de Trabajadores Auténomos de
la Seguridad Social gque se benefician de la reduccion
de cuotas por contingencias comunes aprobada en la
ley 2/2004 de diciembre, de Presupuestos Generales

neficiados.

del Estado. De ellos 152.472 son varones con 30 afios
cumplidos o menos en el momento de darse de alta a
lo largo de citado afo y 125.845 son mujeres con 35
anos o menos en e momento de darse de alta en este
ano, las cuales representan un 45,2 % del total de be-
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PRODUCTOS FINANCIEROS PARA LAS
COOPERATIVAS DE CREDITO

L ineas suscritas con €l Instituto de Crédito
Oficial 2006/2007

Losclientes de las Cajas Rurales disponen de un am-
plio abanico de productos financieros, entre los que se
encuentran las Lineas |CO para empresas y autonomos.
En este sentido y un afio mas, las Cajas Rurales se han
posicionado entre las diez entidades que méas fondos han
dispuesto en las principales Lineas |CO 2006.

El pasado mes de febrero, las CCRR através de BCE
suscribieron el Plan de Fomento Empresarial que se
compone de cuatro Lineas de Financiacién dirigidas a
empresas y auténomos. Estas Lineas son la Linea Py-
mes que se destina a financiar activos nuevos producti-
VoS de empresas y autonomos, la Linea Emprendedo-
res, destinada a las nuevas pymes gque empiecen a
realizar su actividad o que la hayan comenzado poste-
riormente a julio de 2006, la Linea Crecimiento Em-
presarial que apoyay fomentael crecimiento delasem-
presas y la Linea Internacionalizacion que facilita la
salida de la empresa espafiola a exterior.

En el afio 2006 las Cajas Ruraes formalizaron un
total de 5.678 operaciones al amparo de estas cuatro
Lineas por un importe total cercano alos 389 millones
de euros, lo que supuso un incremento del 42% res-
pecto al afo anterior.

L os clientes de las Cajas Rurales disponen
de un amplio abanico de productos
financieros, entre los que se encuentran las
Lineas |CO para empresasy auténomos

Ademéas de las L ineas destinadas a empresas, y como
una novedad importante este afio, las Cajas Rurales han
suscrito la Linea |CO Plan Avanza 2006/2007 por la
gue tanto los particulares como las empresas, pueden fi-
nanciar a 0% la adquisicion de equipos informéaticos
con capacidad de conexién a banda ancha. Esta Linea
diferencia entre tres tipos de beneficiarios, Jovenes y
Universitarios entre 18 y 35 afios que dispongan de co-
nexion a lnternet en banda ancha o que contraten un al-
ta nueva del servicio, pymes que no dispongan de cone-
Xion a Internet con banda ancha e inviertan en
equipamiento para conexion a Internet en banda ancha.

BANCA COOPERATIVA
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Pymes que, disponiendo de
conexion, realicen inversio-
nes en software y hardware
destinadas a mejorar sus
procesos empresariales o
implantar el negocio y la
factura electronicay Ciuda-
dania Digital referida a re-
sidentes en territorio espa-
flol que dispongan de
conexion alnternet en ban-
da ancha o que contraten
un ata nueva del servicio.

En € afio 2006 las Cajas Rurales
formalizaron un total de 5.678 operaciones
al amparo de estas cuatro Lineas por un
importetotal cercano alos 389 millones de
euros, lo que supuso un incremento del
42% respecto al afio anterior

Nuevo acuerdo con €l Banco Europeo de
I nversiones (BEI)

El Banco Cooperativo ha suscrito un nuevo acuerdo
de colaboracién con el Banco Europeo de Inversiones
(BEI), al amparo de su Linea de Préstamos Globales pa-
ra financiar tanto empresas como entidades locales, a
través del cual podran financiarse un nimero amplio de
proyectos de los siguientes sectores: medio ambiente,
industria, turismo, servicios, infraestructuras, sanidad,
educacion.

Acuerdo con e Ministerio de Agricultura:
Cuenta recaudatoria“CUOTA LACTEA”

Al igual que en afios anteriores, €l Banco Cooperati-
vo Espafiol en representacion de las Cajas Rurales, co-
ordinay gestiona con la Secretaria General de Agricul-
turay Alimentacion (Direccion General de Ganaderia),
la cuenta recaudatoria del pago, por parte de los gana-
deros de vacuno de leche, del importe de la asignacion
de cantidades individuales de referencia (cuota) del
Fondo Nacional coordinado de Cuotas L acteas.
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TARJETA DE PAGO APLAZADO

gja Rural iniciaradurante el mesde Abril e lan-
zamiento de su tarjeta de crédito de pago apla-
zado Flexia Multiopcion, bajo lamarca Visay
dentro del segmento de tarjetas oro del grupo, que podra
ser utilizada tanto en cajeros como en comercios,

La Tarjeta sera gratuitatodos | os afios siempre que se
use a menos una vez al afno. Va dirigida a todos aque-
llos clientes que buscan una comoda, flexible y réapida
via de financiacién disfrutando ademés de unas inmejo-
rables ventajas afiadidas como:

— Descuentos de hasta € 5% en sus compras,

— Seguros gratuitos asociados como Uso Fraudulen-
to Accidentes, Asistenciaen Vigjes.

— Proteccion de todas sus compras durante noventa
dias contra robo o dafio accidental

— Importantes servicios asociados como la posibili-
dad del traspaso del dinero de su tarjeta ala cuen-
ta corriente, flexibilidad en el pago de las cuotas...

Debido atodas estas caracteristicasy junto con unin-
novador disefio entra aformar parte de las mas atracti-
vas y novedosas de este segmento dentro del mercado
espanol de medios de pago compitiendo con las mejores
del sector. Con este producto esperamos.

— Cubrir el nicho de mercado del pago aplazado, que
teniamos poco desarrollado hasta el momento, al-

ﬂ.l CRiL k)
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canzando una cuota de mercado en linea con nues-
tro tamano.

— Satisfacer, asimismo, las necesidades de nuestros
clientes ofreciéndoles un producto especifico que
complete y amplie sus posibilidades de financia-
cion y de esta manera gjustarnos a sus gustos y
preferencias.

Se pondra a disposicion de las Cajas Rurales un am-
bicioso plan de lanzamiento de la misma mediante €l di-
sefio de campafias publicitarias especificas, acciones de
Mailing, Telemarketing y Fuerzas de Ventas externas ,
asi como un programa de formacion extensivo atoda la
red.

HAGA CRECER SU DINERO
coN CaAJA RURAL

ductos como alternativa de inversion.

gue los fondos son una alternativa de interés para ver crecer su dinero, du-
te el primer trimestre del afo se ha desarrollado una camparia genéricade
ndos, donde queremos dar a conocer entre nuestros clientes a estos pro-

La campafia se compone de carteles, octavillas y dipticos. En estos soportes €l
cliente podra conocer la extensa gama de fondos que ofrece Caja Rural, contar con
laliquidez de lainversion y descubrir las ventajas fiscales que éstos conllevan.

Ademas, adicionamente, la campafia ha sido incentivada con una promocién
por medio de la cual cualquier contratacién superior a 4.000 euros, (excepto el
fondo Rural Diner Plus), esta premiada con un regalo seguro.

BANCA COOPERATIVA
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COMBIFONDO

¢/POR QUE ELEGIR UNA SOLA FORMA
DE INVERSION CUANDO PUEDES TERNER LAS DOS?

mo se ha venido haciendo en afios anteriores, se ha lanzado |la
ampana del Combifondo, un producto mixto: 50% fondo de in-
ersion y 50 % depdsito que cubre las necesidades del inversor.

En esta ocasion el Combifondo diversificaba su inversion en el fon-
do garantizado Rural Valor y un depdsito a cinco meses.

Paralelamente, y por la oportunidad de inversion que representaba el
fondo de inversion garantizado, también se harealizado una campania de
publicidad donde se podia contratar €l fondo de inversion de forma ais-
lada.

El Plan Avanza tiene como fecha fin el 31 de agosto de 2007 6 en su
defecto hasta finalizar |os fondos reservados para dicho Plan.

CAMPANA PAC 2007

Este afio la campafia trata de articular una accion
publicitaria donde lo importante es

rante e primer trimestre
el afio se ha lanzado la

ampafia PAC 2007, una
accién de comunicacion cuyo obje-
tivo es recordar a agricultores y ga-
naderos las fechas de tramitacion de
las ayudas europeas. Este afo la
campana ha comenzado en & mes
de febreroy se ha prorrogado su du-
racion hasta el 30 de abril.

Ante € nuevo régimen de Pago
Unico establecido en e marco de la
Politica Agricola Comunitaria
(PAC), este afo la campaiia trata de
articular una accion publicitaria
donde lo importante es resaltar que
Caja Rura esta en todos los cam-
pos. Nuestra dispersion geografica
nos ayuda a conocer la amplia va-
riedad de cultivos y las particulares

BANCA COOPERATIVA

resaltar que Caja Rural esta
en todos los campos.

de las diferentes ganaderias que se
dan en €l territorio nacional. Y esta
particularidad la hemos querido po-
sicionar como nuestro fuerte con €l
eslogan “En todos |os campos, esta-
mos contigo”.

A este conocimiento del medio
agroganadero hemos de sumar el
esfuerzo de nuestro equipo de pro-
fesionales que conocedores de las
Ultimas novedades y con su expe-
riencia de afos anteriores son
nuestro mejor apuesta.
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L A BANCA DE EMPRESAS ON LINE,
APUESTA POR RURALVIA

un estudio realizado por
consultora Emergia du-
te el Ultimo trimestre de
2006, Ruralvia, la banca por inter-
net del Grupo Caja Rural, eslapla-
taforma on line de banca de empre-
sas mejor valorada global mente por
los usuarios.

Un estudio realizado por la em-
presavalencianapioneraen el anali-
sis comparativo de la experienciade
usuario y la usabilidad, asi lo de-
muestra.

El objetivo del estudio hasido €
evaluar la experiencia del usuario
on line en las plataformas electroni-
cas de ocho entidades financieras
espanolas, con particular énfasis en
la facilidad de uso para redlizar las
tareas més habituales en la banca de
empresas.

El resultado de dicho estudio ha
situado a Ruralviaen laprimera po-
sicion a nivel de "Facilidad de
uso”. Los usuarios entrevistados la
caifican como muy intuitiva y de
fécil manegjo, valorando muy positi-
vamente que los mends utilizados
son descriptivos y las denomina
ciones claras, equiparandolas al
pensamiento del usuario.

Lafacilidad de uso
y la seguridad son
algunos de los
elementos a tener en
cuenta a la hora de

optar por hacerse cliente de una entidad

Tras un estudio realizado por la consultora
Emergia durante el ultimo trimestre de 2006,
Ruralvia, la banca por internet del Grupo Caja
Rural, esla plataforma on line de banca de
empresas mejor valorada globalmente por los

usuarios

Para ello, se harealizado un tra-
bajo de campo basado en test de na-
vegacion adiez usuarios representa-
tivos de los clientes de la banca de
empresas on line, los cuales han re-
alizado las mismas tareas en todos
los sitios webs analizados. El estu-
dio se ha complementado con lare-
alizacién de varias preguntas para
evaluar las satisfaccion subjetiva de
los usuarios tras la navegacion.

También en el tema de seguridad
Ruralvia ha estado situada entre las
primeras posiciones, destacandose
la tarjeta de coordenadas como un
elemento que aporta seguridad al
usuario.

La facilidad de uso y la seguri-
dad son algunos de los elementos a
tener en cuenta a la hora de optar
por hacerse cliente de una entidad.

Tras preguntar alos usuarios que han
redlizado este estudio s se harian
clientes de la entidad en base a su
experiencia con Ruravia, la res
puesta ha sido favorable en e ma-
yor nimero de |0s casos.

Sobre Ruralvia

Ruralvia es la banca a distancia
del Grupo Caja Rural que integra
los diferentes canales através de los
gue da servicio: bancainternet, ban-
ca telefonica, cagjeros automaticos,
banca movil... A lo largo de sus 10
anos de existencia, Ruralvia ha in-
novado paraacercar laCgaRural a
hogar de nuestros clientes y ya son
mas de 600.000 los clientes los que
se benefician de los servicios impar-
tidos por los distintos canales.

BANCA COOPERATIVA
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L A RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES
Y ALTOS CARGOS DE LAS COOPERATIVAS

Las decisiones que toman diariamente los Administradores y Altos Cargos de las
cooperativas estan, cada vez mas, en € punto de mira de muchas personas que pueden
reclamarles en defensa de sus legitimos intereses, tales como la propia cooperativa y los
socios, asi como |os acreedores sociales, empleados y organismos publicos

C n frecuencia, los gestores de las cooperativas

iensan que no estan expuestos a reclamaciones,
a que los medios de comunicacién proyectan la
falsaidea de que éstas se concentran en los altos cargos
de las grandes multinacionales. Larealidad es muy dis-
tinta. De hecho, |os gerentes de una cooperativa pueden
estar mas expuestos a determinados tipos de reclama-
ciones que los de una gran corporacion.

El asunto es de capital importancia, toda vez que
los administradores de |as cooperativas responden con
su patrimonio personal y familiar de las consecuencias
de su gestion. Ademas, si el administrador forma par-
te del Consejo Rector, responde de forma solidaria. Es
decir, pueden reclamarle por decisiones de los otros
consgjeros, salvo que pueda exonerarse de acuerdo
con laley.

¢Ante quién responden los Administradores y Al-
tos Cargos de las cooperativas? En este punto, tradi-
cionalmente se ha puesto el acento en la propia coo-
perativa y sus socios como los principales
reclamantes. Es el ambito de responsabilidad conoci-
do como responsabilidad por dafios, exigible a través
de laaccion social y laaccion individual de responsa-
bilidad, que proceden cuando se haya causado un da-
fio ala propia cooperativa, o bien alosintereses de los
socios o de terceros, habitualmente empleados y acre-
edores sociales.

Ocurre, no obstante, que las reclamaciones contralos
administradores via accion social y accion individual de
responsabilidad, se han convertido en minoritarias en
los Ultimos afios en Espafia, frente a un escenario emer-
gente y novedoso de reclamaciones, que afecta de lleno
también alas cooperativas: €l ambito de la responsabili-
dad por deudas.

Asi, tenemos que los administradores pueden res-
ponder con su patrimonio de |las deudas de la coopera-
tivasi ésta sufre graves pérdidas que obligan por ley a
los administradores a promover su disolucion. Tal es el
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caso, por eiemplo, de la Ley de Cooperativas de Ma-
drid (art. 95.5), y de la Ley de Cooperativas de Casti-
[la-La Mancha (art. 92.5). Pero incluso en aquellas Co-
munidades Auténomas que no prevean de forma
expresa esta posibilidad, puede defenderse que la no
disolucion de la cooperativa en forma legal puede pro-
ducir dafos a terceros de los que deberian responder
los administradores.

Junto a la responsabilidad por deudas, la Ley Con-
cursal establece un régimen especifico de responsabili-
dad de los administradores, vinculado al supuesto de li-
quidacion, y siempre que el concurso se califique como
culpable, lo cual procedera si existe dolo o culpa grave
de los administradores en la generacion o agravacién del
estado de insolvencia de la cooperativa. En tales supues-
tos, € juez podra condenar alos administradores a pagar
a los acreedores concursales el importe que no perciban
de sus créditos en la liquidacién de la masa activa.

Por otro lado, los Administradores y Altos Cargos
estan expuestos a reclamaciones de los empleados de la
cooperativa por situaciones en las que se alegue la vul-
neracion de derechos fundamentales, tales como los de
igualdad y libre opinion, y en casos de supuesto acoso
en el trabajo (“mobbing”), o de discriminacion laboral,
incluso s el causante directo de tales situaciones no es
el propio ato cargo, pudiendo tratarse de cualquier em-
pleado de la cooperativa.

Asimismo, organismos publicos tales como el Minis-
terio Fiscal, la Agencia Tributaria'y determinados entes

¢Como pueden los Administradores
proteger se de forma eficaz frente a
talesriesgos? La unica formula de
proteccién eficaz pasa por contratar
un Seguro de Altos Cargos




autondmicos, pueden iniciar investigacionesy, en algu-
nos casos, imponer sanciones contra los administrado-
res, a consecuencia de sus actos de gestion de la coope-
rativa.

Por dltimo, en materia tributaria surge un ambito de
responsabilidad especifico para los administradores,
gue responderan subsidiariamente de la deuda tributa-
ria de la cooperativa (y, en ciertos casos, también de
las sanciones) cuando, por e emplo, no hubiesen reali-
zado los actos de su incumbencia para cumplir las obli-
gaciones tributarias, hubiesen consentido el incumpli-
miento por quienes de ellos dependan, o hubiesen
adoptado acuerdos que posibilitasen las infracciones.

Tras este repaso de |os principal es riesgos que ame-
nazan el patrimonio personal de los administradores de
las cooperativas, la pregunta es inevitable: ¢como pue-
den protegerse de forma eficaz frente atalesriesgos? La
respuesta no la encontraremos tan sélo en una gestion
diligente, ya que hay multiples situaciones de riesgo en
el diaadia que escapan totalmente a nuestro control. La
Unicaférmula de proteccion eficaz pasa por contratar un
seguro de Altos Cargos, que tiene por objeto cubrir las

SEGUROS RGA

L os Administradores de las
cooper ativas responden con su
patrimonio personal y familiar de las
consecuencias de su gestion

consecuencias econdmicas derivadas de la responsabili-
dad en que puedan incurrir en el gercicio de su cargo,
incluyendo tanto las indemnizaciones a las que deban
hacer frente, como los gastos de defensa'y, en su caso,
los gastos de investigacion y las sanciones administrati-
vas.

El seguro esla Unicagarantiade que € patrimonio de
los gerentes de las cooperativas no se vera amenazado
por una posibl e reclamacién que alegue unafatade ges-
tion, y de este modo podran dedicarse con tranquilidad
alo que de verdad saben hacer, que no es otra cosa que
dirigir y gestionar, en lugar de estar preocupados per-
manentemente por |las responsabilidades en |as que pue-
den incurrir en el desarrollo de sus funciones.

PLAN DE AHORRO RURALFLEXIM AX

El mejor plan para que su hijo guarde sus juguetesy su futuro

omo afios anteriores, Seguros RGA ha desarrollado una nueva pro-

mocion para clientes sobre el Plan de Ahorro RuralFlexiMax. La ac-

cion, tras el éxito del afio pasado, se ha disefiado bajo las mismas li-
neas de comunicacion, por lo que la estrategia ha consistido en asociar la
promocion a entorno infantil utilizando un obsequio de la factoria Disney.

En esta ocasion, los regal os el egidos por |a contratacion del producto han o
sido unos contenedores de juguetes basados en la imagen de la pelicula
“Cars’, y enlaimagen de “Princesas’ de Disney, de modo que €l cliente ten-

dra opcién a uno de los dos.

Se trata, por tanto, de una comunicacion alegre dirigida a padres de fa-
milia que quieren generar un ahorro planificado a medio-largo plazo para el

mafiana de sus hijos.

El requisito pararecibir e regalo es la contratacion de un Plan de Aho-
rro RuralFlexiMax desde el 15 de abril hastael 15 de junio de 2007, con una §T

prima minima el primer afio de 480

Esperamos se obtengan tan buenos resultados como afios pasados.

BANCA COOPERATIVA
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INFORMATICOS

LA REVISTA Gartner INFORMA SOBRE EL PROYECTO
DE RS|I DE MIGRACION A ENTORNOS ABIERTOS

Larevista Gartner, firma analista lider y de prestigio internacional en la industria de
la tecnologia, ha publicado en su ultimo nimero un articulo en el que describe €l
proyecto que RSl emprendi6 para migrar un conjunto de aplicaciones desde su entorno
mainframe (IBM) al de los sistemas abiertos (Unix)

Lareduccién entre 700 y 800 MIPS (millones de instrucciones por segundo) en su ordenador
principal redujo los costes en unarelacion de 5 a 1 respecto de la aplicacion inicial. El grado de
independencia de los suministradores de hardwar ey software que RSl ha conseguido,
permite vidumbrar sucesivasreducciones en € futuro, asegurando mejores
eleccionesy permitiendo crecer sin incrementar significativamente los costes

Extracto del articulo redactado por €l analista David
Vecchio.

L os proveedores de Servicios | nfor méticos
bancarios migran su carga de trabajo desde su
mainframe (GARTNER 1 March 2007).

Muchas organizaciones tienen problemas con sus
aplicaciones e infraestructuras. Los tres més comunes
son: el coste total de las licencias, la necesidad de adap-
tar su conocimiento histérico a las novedades y la difi-
cultad de responder a las demandas de negocio en un
tiempo razonable. Un creciente nUmero de compafiias
creen que migrar a una plataforma de menor coste es €
primer paso que debe tomarse para solucionar estos pro-
blemas. Las compafiias pueden reimplantar sus aplica-
ciones histéricas adquiriendo soluciones comerciales, o
rescribiéndolas completamente ellos mismos o subcon-
tratar a proveedores de servicios que |o hagan. Otras em-
presas tratan de crear entornos similares en nuevas plata-
formas que minimicen sus costes pero permitan utilizar
sus habilidades histéricas durante unos pocos afios mas.

QUE SE NECESITA SABER

RSI, proveedor de tecnologias de informacion para
las Cajas Rurales espariol as, ha migrado entre 700 y 800
MIPS de los procesos de aplicacion de su entorno main-
frame IBM aun entorno HP-UX

EE=Sl e e .

CASO DE ESTUDIO
El desafio

RSI necesitaba proporcionar masy mejores servicios
a sus clientes bancarios a menor coste. Desde una pers-
pectivade IT su meta era proporcionar opciones adicio-
nales mediante la migracién de hard-soft a entornos mas
abiertos. Tales entornos proporcionarian una vision mas
competitiva que la ofrecida en su plataf orma mainframe
IBM. Debido a que IBM es el Unico suministrador en el
mercado mainframe, RSI tenia la sensacién que sus op-
ciones estan limitadas. También era de la opinién de que

Un creciente nimer o de compafiias creen que migrar a una plataforma de menor
coste es € primer paso que debe tomar se para solucionar estos problemas
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